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VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA
FullSix S.p.A.
tenutasi in data 29 aprile 2019
REPUBBLICA ITALIANA

6 maggio 2019
L'anno duemiladiciannove, il giorno sei del mese di maggio,
in Milano, in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio Notari-
le di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea or-
dinaria e straordinaria della societa

"FullSix S.p.A."
con sede in Milano (M), in Piazzale Lugano n. 19, capitale sociale euro
5.591.157,50, interamente versato, iscritta presso il Registro delle Im-
prese di Milano, sezione ordinaria, al numero di iscrizione e codice fi-
scale 09092330159, Repertorio Economico Amministrativo n. 1272735,
societa con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in data 29 aprile 2019
in Milano, in Piazzale Lugano n. 19.

Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa dal Presidente del consiglio di amministrazione,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di de-
posito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.
L'assemblea si & svolta come segue.

* % k % %

Alle ore 15,30 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art.
11 dello statuto sociale, il Presidente del consiglio di amministrazione
Marco Benatti, il quale al fine della verifica della costituzione
dellassemblea, comunica:

- che, a cura del personale da lui autorizzato, € stata accertata la le-
gittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all'assemblea ed in
particolare € stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge
e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega,
numero 2 azionisti rappresentanti numero 9.557.874 azioni ordinarie
pari al 85,47% delle complessive n. 11.182.315 azioni ordinarie.

Il Presidente dichiara pertanto validamente costituita la presente as-
semblea per deliberare sulle materie all’ordine del giorno.

Ai sensi dell'art. 11 dello statuto sociale, il Presidente invita
lassemblea a designare me notaio quale notaio e segretario



dell’'assemblea, con l'incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavo-
ri assembleari e di redazione del verbale in forma di atto pubblico.

In mancanza di contrari o astenuti, il Presidente mi conferma I'incarico
quale notaio della presente riunione.

* * % % %

Il Presidente invita a questo punto me notaio a fornire, per suo conto, le
informazioni preliminari e le disposizioni procedurali dei lavori assem-
bleari.

A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:

ad

Q

O

che le azioni della societa sono negoziate presso il Mercato Telema-
tico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A;;

che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta per il
giorno 29 aprile 2019 alle ore 15,30 in questo luogo, in prima convo-
cazione, e per il giorno 30 aprile 2019 alle ore 15,30, in seconda
convocazione, € stato pubblicato sul sito internet della societa e sul
quotidiano "la Repubblica" rispettivamente in data 19 e 20 marzo
2019;

che non é pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del d.lgs. n. 58/1998
("TUF");

che, per il Consiglio di Amministrazione, sono presenti, oltre al pre-
sidente Marco Benatti, i signori: Alberto Camporesi, Costantino Di
Carlo, Francesco Antonio Meani e Alfredo Scotti;

che, per il Collegio Sindacale, risultano presenti: Gianluca Stancati
(presidente), Jean-Paul Baroni (sindaco effettivo) e Anna Maria Pon-
tiggia (sindaco effettivo);

che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa;

che il capitale sociale di euro 5.591.157,50 € diviso in n. 11.182.315
azioni ordinarie tutte del valore nominale di euro 0,50;

che mi riservo di comunicare le variazioni delle presenze che saran-
no via via aggiornate durante lo svolgimento dell'assemblea;

che l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per
delega alla presente assemblea con specificazione delle azioni pos-
sedute e con indicazione della presenza per ciascuna singola vota-
zione — con riscontro orario degli eventuali allontanamenti prima di
ogni votazione — costituisce allegato del presente verbale assem-
bleare;

che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una
partecipazione al capitale sociale in misura superiore al cinque per
cento sono i seguenti:



n. azioni %

Di Carlo Holding Srl

-indirettamente tramite:
OH S.p.A. 8.539.549 76,37%
Centro Studi S.r.l. 1.018.325 9,11%

Totale| 9.557.874 85,48%

o che é consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati
di assistere alla riunione assembleare;

a che si ha conoscenza dell'esistenza di un patto parasociale, previsto
dall'art. 122 TUF, regolarmente comunicato alla Consob ed iscritto
nel Registro delle Imprese, tra i soci Marco Benatti, OH S.p.A. e
Centro Studi S.r.l. con precisazione che la percentuale del capitale
complessivamente vincolata € pari al 49,9% e la percentuale del ca-
pitale da ciascuno vincolata & attualmente la seguente:

- Marco Benatti: 4,50% del capitale sociale;
- OH S.p.A.: 36,29% del capitale sociale,
- Centro Studi S.r.l.: 9,11% del capitale sociale.

Invito, su incarico del Presidente, i soci intervenuti a dichiarare l'even-

tuale esistenza di cause di impedimento o sospensione — a norma di

legge — del diritto di voto, relativamente a tutte le materie espressa-

mente elencate all'ordine del giorno, ivi comprese quelle relative al
mancato rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubblicita dei pat-
ti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF.

Nessuna dichiarazione viene resa.

A questo punto:

O comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in
sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di presentare te-
sto scritto degli interventi stessi;

O prego i partecipanti di non abbandonare la sala fino a quando le

operazioni di voto non siano terminate per ciascuna votazione;

chiedo comunque che, qualora nel corso dell'assemblea i parteci-

panti dovessero uscire dalla sala, segnalino al personale addetto il

proprio nome e cognome affinché sia rilevata I'ora di uscita;

o faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati in-
terventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti
di tempo;

a comunico che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rile-
vazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti, che dovranno
comunicare verbalmente il loro nominativo ed il nominativo dell'e-
ventuale delegante, nonché il numero delle azioni rappresentate in
proprio o per delega;

O



a informo inoltre che la societa ha designato un rappresentante cui i
soci avevano diritto di inviare le proprie deleghe, ai sensi dell’art.
135-undecies TUF, in persona dell’avv. Francesco Costantini, il qua-
le comunica in proposito di non aver ricevuto alcuna delega;

a avverto che € in corso la registrazione audio dei lavori assembleari,
al fine di facilitare la verbalizzazione; preciso che la registrazione
verra conservata dalla societa per il tempo necessario alla verbaliz-
zazione stessa.

Do quindi lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO
“Parte Ordinaria

1) Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018.

2) Consultazione sulla relazione in materia di remunerazione ai sensi

dell’art. 123-ter TUF.

3) Nomina del Consiglio di Amministrazione.

3.1. determinazione del numero dei componenti;

3.2. determinazione della durata in carica;

3.3. determinazione del compenso;

3.4 nomina dei componenti e del Presidente.

Parte Straordinaria

1) Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile. Delibere inerenti e

conseguenti.”

Con riferimento a tale ordine del giorno informo che sono state pubbli-

cate sul sito internet della societa, nonché depositate presso la sede

sociale e presso Borsa Italiana S.p.A., a disposizione del pubblico, la
relazione degli amministratori sulle materie all'ordine del giorno, ai sen-
si dell'art. 125-ter TUF, nonché ai sensi dell' art. 74, comma 1, della

Delibera Consob n. 11971/1999 (cosiddetto “Regolamento Emittenti”),

oltre alla relazione sulla remunerazione, ai sensi dell'art. 123-ter TUF.

Preciso altresi che in data 8 aprile 2019 & stata pubblicata una nota di

integrazione della predetta relazione ai sensi dell'art. 125-ter TUF, con

parziale variazione della proposta di deliberazione sul primo punto
all'ordine del giorno.

Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni fatte da me

notaio e passa alla trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno.

Il Presidente inizia pertanto la trattazione del primo argomento all'ordi-

ne del giorno e mi invita a fornire le informazioni di carattere procedura-

le e a dare lettura della proposta del Consiglio di Amministrazione.

* % k % %

In relazione al primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria,
apro la trattazione ricordando che & stato messo a disposizione del
pubblico ai sensi di legge e distribuito agli intervenuti il fascicolo conte-



nente, tra l'altro, il bilancio d'esercizio e il bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2018, unitamente alle relazioni e ai documenti prescritti dalla
legge.
In considerazione del fatto che la relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione € stata messa a disposizione del
pubblico ai sensi di legge, ne ometto la lettura.
Procedo quindi a dare lettura della proposta dell'organo amministrativo,
dopo di che aprird la discussione.
La proposta € la seguente:
"L'assemblea della societa FullSix S.p.A., in relazione al primo punto
all'ordine del giorno,
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, nonché delle relazioni del collegio sindacale e della societa
di revisione;
- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e relative re-
lazioni;
- esaminato il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018;
- preso atto che la societa FullSix S.p.A. si trova al 31 dicembre 2018
nella fattispecie prevista dall'articolo 2446 c.c.;
DELIBERA
- di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, come predi-
sposto dall'organo amministrativo, portante quale risultato una perdita
d'esercizio di euro 5.052.650,35 (cinquemilionicinquantaduemilasei-
centocinquanta virgola trentacinque) e di rinviare al nuovo esercizio la
copertura della perdita.”
Apro quindi la discussione ed invito coloro che desiderino intervenire a
comunicare il proprio nominativo.
La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, pongo ai voti la proposta di deliberazio-
ne di cui sopra e procedo con le operazioni di votazione.
Comunico quindi che le presenze non sono variate rispetto alla rileva-
zione iniziale.
Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

a favorevoli: n. 9.557.874 voti
a contrari: nessuno
a astenuti: nessuno.

* * % % %

Il Presidente dichiara che la proposta € approvata all’'unanimita.

Il Presidente passa ora alla trattazione del secondo argomento all'ordi-
ne del giorno e mi invita a fornire le informazioni di carattere procedura-
le e a dare lettura della proposta del Consiglio di Amministrazione.

* * % % %

In relazione al secondo punto all’ordine del giorno di parte ordina-



ria, ricordo che, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, TUF, il Consiglio di
Amministrazione sottopone al vaglio consultivo degli azionisti la Rela-
zione in materia di remunerazione.
Procedo quindi a dare lettura della proposta dell'organo amministrativo,
dopo di che aprird la discussione.
La proposta € la seguente:
"L'assemblea della societa FullSix S.p.A., esaminata la Relazione sulla
Remunerazione;

DELIBERA
in senso favorevole — ai sensi dell’art. 123 ter, comma 6 TUF e ad ogni
altro effetto di legge e di regolamento — in merito al contenuto della
prima sezione della Relazione in materia di remunerazione."
Apro quindi la discussione ed invito coloro che desiderino intervenire a
comunicare il proprio nominativo.
La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, pongo ai voti la proposta di deliberazio-
ne di cui sopra e procedo con le operazioni di votazione.
Comunico quindi che le presenze non sono variate rispetto alla rileva-
zione iniziale.
Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

a favorevoli: n. 9.557.874 voti
a contrari: nessuno
a astenuti: nessuno.

* * % % %

Il Presidente dichiara che la proposta & approvata all’'unanimita.
Il Presidente passa ora alla trattazione del terzo argomento all'ordine
del giorno e mi invita a fornire le informazioni di carattere procedurale.

* * k % %

In relazione al terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria,
ricordo che, come specificato nella relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, con la presente assemblea viene a scadere il mandato
dell'attuale Consiglio di Amministrazione, ed & quindi necessario pro-
cedere alla nomina di un nuovo Consiglio di Amministrazione previa
determinazione del numero di amministratori, della durata e dei relativi
compensi da attribuire.

Rammento che, ai sensi dell’articolo 13 dello statuto sociale, la nomina
dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di li-
ste presentate dagli azionisti.

Informo che & stata depositata una lista di nominativi candidati alla ca-
rica di amministratore, corredata dalla documentazione richiesta
dall'art. 13 dello statuto.

Di tale documentazione si & provveduto ad effettuare la pubblicita ri-
chiesta dall’articolo 144-octies del Regolamento Emittenti.



La lista, presentata dai soci OH S.p.A. e Centro Studi S.r.l., & formata
dai seguenti nominativi:
Costantino Di Carlo
Alberto Camporesi
Caterina Dalessandri
Gaia Sanzarello
Gian Paolo Coppola
Barbara De Muro
Susanna Pedretti
. Alfredo Scaotti.
Degli otto candidati, tre di essi hanno dichiarato di possedere i requisiti
di indipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3, d.lgs. 58/1998, e pre-
cisamente Gian Paolo Coppola, Barbara De Muro e Susanna Pedretti.
Informo inoltre I'assemblea che i soci OH S.p.A. e Centro Studi S.r.l.
hanno fatto pervenire alla societa, con lettera pervenuta in data 10 apri-
le 2019, una proposta relativa al numero, alla durata e al compenso
degli amministratori.
| soci OH S.p.A. e Centro Studi S.r.I. propongono in particolare:
- di determinare in 8 (otto) il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione;
- di determinare in un esercizio e, pertanto, fino all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2019, la durata del Consiglio di Amministrazione;
- di determinare in complessivi massimi euro 250.000,00 (duecentocin-
quantamila virgola zero zero) il compenso annuo lordo complessiva-
mente dovuto agli amministratori, demandando al Consiglio di Ammini-
strazione, con le dovute valutazioni del Comitato per le remunerazioni
e del Collegio sindacale ai sensi di legge, la definizione dei compensi
effettivi, il cui totale complessivo non potra essere superiore al suddetto
importo, degli stessi amministratori, in relazione agli incarichi ad essi
attribuiti, ferma restando l'attribuzione di un compenso annuo di alme-
no euro 50.000,00 (compreso nel suddetto importo massimo) da riparti-
re tra i consiglieri indipendenti e i consiglieri non esecutivi.
A questo punto, preciso che occorre procedere a due distinte votazioni:
la prima, a maggioranza assoluta, sulla proposta inerente il numero, la
durata e il compenso degli amministratori; la seconda, col sistema del
voto di lista, per I'elezione dei candidati indicati nella lista.
Con riguardo alla prima, procedo a nome del Presidente a dare lettura
della formulazione della proposta gia pervenuta, dopo di che aprird la
discussione, nel corso della quale potranno essere presentate eventua-
li ulteriori mozioni di voto.
La proposta € la seguente:
"L'assemblea della societa FullSix S.p.A.,

DELIBERA

ONoORWON =



- di determinare in 8 (otto) il numero dei consiglieri componenti il consi-
glio di amministrazione;

- di determinare la durata in carica del consiglio di amministrazione in
un esercizio, e precisamente fino all'assemblea che sara chiamata
ad approvare il bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2019 (duemiladi-
ciannove);

- di determinare in complessivi massimi euro 250.000,00 (duecentocin-
quantamila virgola zero zero) il compenso annuo lordo complessi-
vamente dovuto agli amministratori, demandando al Consiglio di
Amministrazione, con le dovute valutazioni del Comitato per le re-
munerazioni e del Collegio sindacale ai sensi di legge, la definizione
dei compensi effettivi, il cui totale complessivo non potra essere su-
periore al suddetto importo, degli stessi amministratori, in relazione
agli incarichi ad essi attribuiti, ferma restando ['attribuzione di un
compenso annuo di almeno euro 50.000,00 (compreso nel suddetto
importo massimo) da ripartire tra i consiglieri indipendenti e i consi-
glieri non esecutivi."”

Apro quindi la discussione ed invito coloro che desiderino intervenire a

comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, pongo ai voti la proposta di cui sopra.

Comunico quindi che le presenze non sono variate rispetto alla rileva-

zione iniziale.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

a favorevoli: n. 9.557.874 voti
Q contrari: nessuno
a astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta € approvata all’'unanimita.

Il Presidente invita me notaio a procedere con la votazione della lista.
Terminata la votazione sul numero, sulla durata e sul compenso degli
amministratori, procedo quindi a mettere ai voti la lista per la nomina
degli amministratori.

Ricordo che la lista (presentata da OH S.p.A. e Centro Studi S.r.l.)
composta da Costantino Di Carlo, Alberto Camporesi, Caterina Dales-
sandri, Gaia Sanzarello, Gian Paolo Coppola, Barbara De Muro, Su-
sanna Pedretti e Alfredo Scotti.

Chiedo se vi siano interventi a tal riguardo.

Nessuno chiedendo la parola, procedo quindi a mettere ai voti la lista
per la nomina degli amministratori, facendo presente che ogni azionista
puo votare solo per una delle liste presentate.

Ribadisco la richiesta agli azionisti presenti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto, relativamente a questa deliberazione, e



comunico quindi che le presenze non sono variate rispetto alla rileva-
zione iniziale.
Chiedo dunque di alzare la mano per esprimere il voto a favore della
lista presentata da OH S.p.A. e Centro Studi S.r.l.
L'esito della votazione della lista € il seguente:
- n.9.557.874 voti a favore
- nessuno contrario
- nessuno astenuto.
Ne consegue che il Consiglio di Amministrazione, risulta cosi eletto:
1. Costantino Di Carlo, nato a Vietri di Potenza (PZ) il giorno 11 marzo
1959;
. Alberto Camporesi, nato a Forli (FC) il giorno 6 novembre 1943;
. Caterina Dalessandri, nata a Lagonegro (PZ) il giorno 9 luglio 1981;
. Gaia Sanzarello, nata a Mistretta (ME) il giorno 3 ottobre 1980;
. Gian Paolo Coppola, nato a Formia (LT) il giorno 10 luglio 1972;
. Barbara De Muro, nata a Bolzano (BZ) il giorno 24 maggio 1968;
. Susanna Pedretti, nata a Milano (M) il giorno 26 luglio 1977;
. Alfredo Scotti, nato a Brescia (BS) il giorno 25 giugno 1948.
Risulta altresi che Costantino Di Carlo assume la qualifica di presiden-
te del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 13 dello statuto
sociale, essendo stato indicato come tale nell’'unica lista presentata.

* * k % %
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Il Presidente passa ora alla trattazione dell’'unico_argomento all'ordine
del giorno di parte straordinaria e ricorda che il Consiglio di Ammini-
strazione della FullSix S.p.A., riunitosi in data 14 e 19 marzo 2019 per
'approvazione della Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2018, ivi incluso il Progetto di Bilancio 2018, ha constatato, con riferi-
mento al capitale sociale di FullSix S.p.A., che lo stesso risulta ridotto
di oltre un terzo per effetto delle perdite accumulate e, conseguente-
mente, la Societa ricade nella fattispecie prevista dall’art. 2446 del Co-
dice Civile.

Come risulta dalla relazione degli amministratori, in data 5 aprile 2019
la societa ha ricevuto una comunicazione dal Socio Orizzonti Holding
S.p.A. in cui quest'ultimo dichiarava di convertire da credito a versa-
mento in conto futuro aumento di capitale una parte del proprio credito
residuo, per un importo pari a euro un milione, autorizzando la Societa
a modificarne coerentemente I'appostazione contabile, con la costitu-
zione di una riserva per futuro aumento di capitale univocamente riferi-
ta alla stessa Orizzonti Holding S.p.A.

Alla data del 6 aprile 2019, dunque, le riserve di patrimonio netto pre-
senti a bilancio sono complessivamente pari a Euro 8.838 migliaia.
Constatata, comunque, la sussistenza della fattispecie prevista dall’art.
2446 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
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convocare, anche in seduta straordinaria, 'Assemblea degli Azionisti,
gia prevista in seduta ordinaria per il 29 e 30 aprile 2019 rispettivamen-
te in prima e seconda convocazione, prevedendo che la stessa deliberi
in merito agli opportuni provvedimenti da adottare.
A tal proposito, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di poter pro-
porre di rinviare a nuovo le perdite di esercizio (posto che la societa
non si trovava nella situazione di cui all'art. 2446 c.c. in sede di appro-
vazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017), in attesa che sia
definito ed attuato 'aumento di capitale previsto nel corso del 2019, al-
la base del vigente Piano Industriale.

Il Presidente procede quindi a dare lettura della proposta dell'organo

amministrativo, dopo di che aprira la discussione.

La proposta € la seguente:

"L’Assemblea degli Azionisti di FullSix S.p.A.,

(i) esaminata la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Ammini-
strazione ai sensi dell’'art. 2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del
regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche ed integrazioni;

(ii) viste le osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell’art.
2446 cod. civ.;

DELIBERA
- di rinviare a nuovo la perdita emergente dal Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2018, pari a Euro 5.052.650,35 (cinquemilionicinquanta-
duemilaseicentocinquanta virgola trentacinque), in attesa che sia de-
finito ed attuato I'aumento di capitale previsto nel corso del 2019, alla
base del vigente Piano Industriale."”

Il Presidente apre quindi la discussione ed invita coloro che desiderino

intervenire a comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, pone ai voti la proposta di deliberazione

di cui sopra e procede con le operazioni di votazione.

Comunica quindi che le presenze non sono variate rispetto alla rileva-

zione iniziale.

Al termine della votazione da atto del seguente risultato:

a favorevoli: n. 9.557.874 voti
Q contrari: nessuno
a astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta € approvata all’'unanimita.
Interviene Costantino Di Carlo, in rappresentanza del socio Orizzonti
Holding S.p.A., il quale da lettura del proprio intervento, che su sua ri-
chiesta viene di seguito riportato integralmente:

“Il socio di maggioranza Orizzonti Holding S.p.A., ricorrendo le condizioni
tecniche che suggeriscono questa scelta, ha comunicato alla societa BDO
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ltalia S.p.A. che intende rendere unitaria la revisione legale su Orizzonti
Holding S.p.A. e sulle societa da questa controllate.
Conseguentemente, il nuovo Consiglio di Amministrazione di FullSix
S.p.A. sara invitato ad esaminare questa richiesta e, in caso di positiva va-
lutazione, a dare corso al relativo procedimento, che include il coinvolgi-
mento del Collegio Sindacale e dellAssemblea dei Soci, da convocare nei
tempi tecnici necessari.”

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti all'Ordine del Giorno, il Pre-
sidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 15,50 e ringrazia gl
intervenuti.

Si allega al presente atto:

"A" Elenco degli intervenuti;

"B" Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell'art. 123-ter TUF, quale
pubblicata sul sito Internet della Societa;

"C" Relazione degli amministratori ai sensi dell’art. 125-ter TUF quale
pubblicata sul sito Internet della Societa unitamente alla nota di inte-
grazione della predetta relazione ai sensi dell'art. 125-ter TUF;

“‘D” Relazione degli amministratori ai sensi dell'art. 74, comma 1, della
Delibera Consob n. 11971/1999.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 16,30 di
questo giorno sei maggio duemiladiciannove.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di sei fogli ed occupa undici
pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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six

DEFINIZION]

Nel contesto del presente documento il significato dei termini indicati in maiuscolo & quelto di seguito
riportato:

>
»

“‘“Amministratori’: s’intendona tutti gli Amministratori di FullSix S.p.A., siano essi Esecutivi, non

Esecutivi, Indipendenti, ecc.;

“Amministratori Esecutivi”. s'intendono tali, in applicazione e in conformita con i criteri del

Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate:

v i membri del Consiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A., che siano fitolari di deleghe
individuali di potere nella Societa;

¥ i membri del Consiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A., che ricoprano incarichi direttivi
nella Societa;

v I’Amministratore di FullSix S.p.A., quando abbia uno specifico ruolo nella elaborazione delle

strategie aziendali;
“Dirigenti con responsabilitd strategiche”: coloro che hanno il potere e la responsabilita —

- direttamente o indirettamente — della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita

della Societa, compresi gli Amministratori (Esecutivi o meno) della Societd stessa, in conformita
con la definizione di cui al Regolamento Consob n. 17221/2010 (in materia di Parti Correlate).
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INTRODUZIONE

fl presente documento “Relazione sulla remunerazione” (di seguito la “Relazione™) & stato predisposto
ed approvato dal Consiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A. {di seguito la “Societa”} in data 14
marzo 2019 ai sensi (i) dell'articolo 6 del Codice di Autodisciplina degli emittenti quotati promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., concernente la remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche degli emittenti quotati, nella versione del mese di luglio 2018, e (ii)
dellarticolo 123-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (cosiddetto “Testo Unico della
Finanza"), introdotto dal decreto legislativo 30 dicembre 2010, n. 259.

Nella presente Relazione, che anche nella struttura rispecchia le indicazioni dell'articolo 123-ter, sono
definiti i criteri e le linee guida per la remunerazione (i) dei membri del Consiglio di Amministrazione
{Amministratori), compresi gli Amministratori esecutivi' e gli Amministratori investititi di particolari
cariche?, (ii) del Direttore Generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche® (Dirigenti con
responsabilita strategiche), nonché (iii) dei membri del Collegio Sindacale (Sindaci) della Societa, in un
orizzonte temporale che coincide con I'esercizio in corso.

Ai sensi dello statuto sociale e di legge, gli Amministratori durano in carica sino a un massimo di tre
esercizi, se all'atto della nomina non sara indicato un termine piu breve: l'attuale mandato del Consiglio
di Amministrazione terminera alla data dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2018.

Pur tuttavia, anche al fine di assicurare uno scenaric d'indirizzo entro cui orientare e gestire i
management aziendale durante l'esercizio in corso, il Consiglio di Amministrazione in carica, con il
parere del Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto opportuno delineare un quadro di indirizzo delle
politiche per la remunerazione 2019 rappresentato nella presente Relazione, quale utile e opportuno
riferimento per gli stessi organi societari che saranno preposti a proseguire la gestione nel corrente
esercizio, fatta salva ogni prerogativa degli stessi organi societari in merito alle determinazioni che
vorranno assumere in materia. '

Conseguentemente, con particolare riferimento alla politica di remunerazione concernente I'esercizio
2019, qualora essa comportasse rilevanti cambiamenti rispetto all'impostazione fin qui adottata e
delineata nella presente relazione anche per effetto della mutata composizione della struttura del
Gruppo, la Saocieta si riserva di fornire adeguata informazione ai mercati e al pubblico con successiva
comunicazione nel corso dello stesso esercizio.

' Ai sensi del criterlo 2.C.1 det codice di autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A., sono amministratori asecutivi:

{a) gli amministratori delegali del'emittente o di una societa controllata avente rilevanza strategica, ivi compresi 1 relativi presidenti quando ad
assi vengano attribuite deleghe individuali di gestione o quando essi abbiano uno specifico ruclo nell'elaborazione delle strategie aziendali;

(b) gli amministratari che ricoprono incarichi direttivi nell'emittente o in una societa controllata avente rilevanza strategica, ovvero nella sacieta
controllante quando l'incarico riguardi anche |'emittente;

{c) gll amministrator che fanno parte del comitato esecutivo dellemittente, quando manchi I'ldentificazione di un amministratore defegato o
quandao la partecipazione al comitato esecutive, tenute conto della frequenza delle riunioni e dell'oggetto delle relative delibere, comporti, di
fatto, Il calnvolgimento sistematico del suol componentl nella gestione corrente dell’emittente.

% attualmente, | membri del Comitato per il Controllo Interna e Géstione dei rischi, | membri del Comitato per le Operazionl con Parti Correlate
e i membri del Comitato per la Remunerazione.

* Stando alle dispesizioni di Consob in materia di operazionl con parti comelate, stccessivamente richiamate nella presente politica, si
intendono dirigenti con responsabilltad strategiche colora che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della
pianificazione, delia direzlone e del controllc delle attivita della Societa,
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SEZIONE |

1. Principi e strumenti della politica di remunerazione

La Societa definisce e applica una Politica generale sulle Remunerazioni volta ad attrarre, motivare e
trattenere le risorse aziendali in possesso delle qualita professionali richieste per perseguire
proficuamente gli obiettivi del Gruppo. In tal modo si vuole, altresi, agire sulla costruzione di uno spirito
aziendale e di team, dando a ognuno obiettivi verificabili faciimente e strettamente legati alla propria
operativita allinterno dell'azienda, pur se nei diversi ruoli e nelle diverse aree di attivita.

Per la definizione della Politica generale sulle Remunerazioni vengono di norma considerati i seguenti
criteri:
« gli elementi essenziali della politica di remunerazione dellesercizio precedente;
« |'andamento macro-economico generale ed i trend in atto con particolare riferimento al mercato
del lavoro;
¢ |'andamento dei trend delie remunerazioni con riferimento alle aziende che operano sul mercato
domestico ed europeo con particolare focus sut settore IT e della pubblicita;
s |a situazione econcmica aziendale in corso.

Aftuando i principi e criteri pili sopra elencati, la Politica generale sulte Remunerazioni & declinata in
specifici strumenti attuativi quali:

s una componente fissa;

e una componente variabile:

« una incentivazione a lungo periodo (c.d. retention).

Componente Fissa

La componente fissa della remunerazione & tale da compensare adeguatamente le prestazioni rese dai
componenti degli organi di Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed &
commisurata ai compiti ed alle responsabilita assegnate.

Nel corso dell'esercizio 2018, previamente alla nomina del nuovo Consiglic di Amministrazione
avvenuta in data 21 maggio 2018, nell'ottica di contenimento dei costi, in relazione alla componente
fissa della remunerazione:

-~ in data 16 gennaio 2018, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Marco Benatti nel corso
della riunione consiliare ha informato gli intervenuti della decisione di decurtare del 50%
(cinquantapercento) a decorrere da 1 gennaio 2018 il suo compenso quate Presidente del
Coensiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A. sino alla data dell'assemblea di approvazione del
hilancio al 31 dicembre 2017;

- nella medesima riunione consiliare del 16 gennaio 2018, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione Marco Benatti ha, altresi, comunicato agli intervenuti che il Dirigente Preposto,
Dott. Lorenzo Sisti, ha accettato una rideterminazione della RAL, quale dirigente, con una
riduzione da € 170.000 ad € 145.000 a decorrere dal 1 febbraio 2018 e sospensione delia
percezione a decorrere da 1 gennaio 2018 del compenso quale Dirigente Preposto. In data 25
gennaio 2018 & stato sottoscritto in sede sindacale il verbale df conciliazions tra la societa ed i
manager riferito alla una riduzione dello stipendio;

- in data 28 febbraio 2018, Amministratore Delegato Francesco Meani nel corso della riunione
consiliare ha comunicate la propria decisione di sospendere la percezione, a decorrere da 1
gennaio 2018, del proprio compenso quale Amministratore di FullSix S.p.A. sino alla data
dell’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.
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Componente variabile

La componente variabile di breve termine €& finalizzata ad incentivare il raggiungimento degli obiettivi
annuali fissati nel budget del Gruppo.

Si rammenta che nell’esercizio 2015, il Comitato per la Remunerazione si & cimentato nella definizione
dei criteri oggettivi per la determinazione della parte variabile della remunerazione del Top e Middle
Management del Gruppo, prevedendo che:

dovra essere redatta un'apposita “scheda obiettivi”: tale documento andra allegato al Budget
Annuale. In occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione che esaminera e
approvera il Budget Annuale, dovranno essere approvate le schede obiettivi per il Top
Management e le schede obiettivi per il Middle Management unitamente al Piano di
Incentivazione;

per la corresponsione della parte variabile della remunerazione del Top Management e del
Middle Management, il presupposto sara il raggiungimento del valore di EBITDA espresso nel
Budget Annuale assunto dal Consiglio di Amministrazione;

la determinazione della parte variabile della remunerazione del Top Management e del Middie
Management dovra essere compresa in un range definito tra il 15% ed il 30% della retribuzione
annua lorda del dipendente (RAL).

Per I'esercizio 2018 non & stato previsto alcun Piano di Incentivazione per il Top e Middle Management
del Gruppo. Alla data di approvazione della presente Relazione, anche per I'esercizio 2019, non sono
stati deliberati Piani di Incentivazione per il Top e Middle Management del Gruppo.

Sono state, diversamente, previste delle componenti variabili di breve termine, non inserite in uno

a:

specifico Piano di incentivazione per il Top e Middle Management del Gruppo, riferite specificatarmente

Dott. Costantino Di Carlo, per l'incarico di Consigliere Finanziario nella Societa, al quale & stato
riconosciuto in data 25 giugno 2018 un compensce annuo lordo di euro 30.000,00
(trentamiia/00), quale variabile da attribuirsi al raggiungimento della situazione di cash flow al
31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata net prospetto di cash flow
2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018), salvo revoca o dimissioni;

Dott. Francesco Meani, per lincarico di Consigliere Esecutivo dedicato al Business e di
Amministratore Incaricato di sovrintendere al sistema di controllo interno della Societa, al quale
& stato riconosciuto in data 25 giugno 2018 un compenso variabile di Euro 20.000,00
{(ventimila/00), da attribuirsi al raggiungimento della situazione di cash flow al 31 dicembre
2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata nel prospetto di cash flow 2018 (di cui
al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018), salvo revoca ¢ dimissioni. Al Dott.
Francesco Meani, quale Amministratore Delegato della societa confrollata Softec S.p.A., nel
corso della riunione consiliare della societa Softec S.p.A. del 27 giugno 2018, & stato deliberato
di attribuire un compenso di Euro 10.000,00 {diecimila/00) quale variabile da attribuirsi al
raggiungimento di un valore di EBIDTA di almeno il 10%, salvo revoca o dimissioni;

Dott. Lorenzo Sisti, per I'incarico di Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e
Societari, al quale €& stata riconosciuta una retribuzione aggiuntiva annua lorda di Euro
20.000,00 (ventimila/00), quale variabile sulla RAL da riconoscere al raggiungimento della
situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata
nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018).
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Come gia evidenziato nella Relazione sulla Remunerazione riferita all'esercizio 2016, si ricorda che il
Comitato per la Remunerazione dellEmittente ha eseguito delle ipotesi di studio al fine di verificare
attraverso una expert opinion la correttezza dellinserimento anche del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Benatti tra i destinatari di possibili piani di incentivazione, data la sua posizione
ambivalente di presidente della societd e di azionista. Tale questione era emersa nell'ambito della
elaborazione dei criteri per la definizione dei piani di incentivazione destinati al Top Management ed al
Middle Management dell Emittente.

Allesito della expert opinion redatta da un consulente terzo incaricato, il Comitato ha assunto le
seguenti conclusioni ovvero che:

— la Societa si sia posta in linea con I'andamento generalizzato in tema di compensation;

— non esistano regole specifiche circa una necessaria esclusione del presidente del consiglio di
amministrazione dal piano di incentivazione;

— nessuna regola di settore impone una deroga di esclusione del presidente del consiglio di
amministrazione dal piano di incentivazione, che sarebbe in assoluta controtendenza rispetto a
quanto registrato nel mercato di riferimento; I'unico dovere ipotizzabile in capo al Presidente &
quello di una corretta informativa verso gli altri membri del consiglio di amministrazione (laddove
sia richiesta una delibera del consiglio di amministrazione sul bonus) e di corretta informativa al
mercato {come gia effettuato dalla Societa) circa le politiche retributive adottate;

— quanto alla possibile duplicazione della remunerazione del Presidente, ricompensato come
manager per le buone performance del titolo e come socio per 'incremento del valore del suo
investimento, questa non appare configurabile, poiché vengono compensate due diverse
posizioni, cioé da un lato quella di amministratore per l'ottimo lavoro svolto e dall’altro quella di
socio in conseguenza di un investimento di capitale;

~ la percentuale compresa tra il 15% e il 30% di componente variabile sulla remunerazione fissa &
in linea con i dati di mercato;

— [utilizzo del parametro del valore del titolo azionario per valutare la performance del Presidente
& corretto, suggerendosi, peraltro, di fare ricorso al correttivo del tempo di riferimento
nell'individuazione del valore raggiunto dal titolo azionario e al correttivo dell'inserimento di una
clausola di clawback e di una diluzione nel tempo della liquidazione;

— non sussistono problemi con riguardo agli esercizi 2015 e 2016, poiché sono decorsi senza
I'attribuzione di un compenso variabile al Presidente;

— Tlattribuzione di una parte variabile di compenso non costituisce indice per la configurabilita del
rapporto di collaborazione come rapporto di lavoro subordinato, stante soprattutto il fattc che il
presidente del consiglio di amministrazione rappresenta il vertice della Societa e, guindi, non
pud essere subordinato di 5é stesso.

Tale expert opinion & stata valutata anche nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del
9 febbraio 2017 che ha preso atto degli esiti delle analisi condotte dal Comitato per la Remunerazione
anche in relazione alla elaborazione di futuri piani di incentivazione che coinvolgano il Presidente del
Consiglio di Amministrazione Marco Benatti.

Incentivazione a lungo periodo (c.d. retention)

A tale strumento attuativo della Politica generale sulle Remunerazioni sono riconducibili gli Accordi
Integrativi sottoscritti in data 14 novembre 2013 tra la Societa e il Consigliere Esecutivo Francesco
Meani e il Dirigente Preposto Lorenzo Sisti.
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Nello sviluppo della politica retributiva dell’Emittente, il Comitato per la Remunerazione, a partire dal
mese di marzo 2017, ha esaminato i menzionati Accordi Integrativi ponendo I'attenzione sulla due
componenti degli Accordi ovvero guella “non monetaria” costituita dalla polizza vita “casc morte vita
intera” e quella “monetaria” costituita dall'indennita di cessazione della carica/rapporto di lavoro.

In relazione alla componente “non monetaria®, il Comitato per la Remunerazione ha verificato la
correttezza degli adempimenti volti alla cessione della polizza vita “caso morte vita intera”, di cui la
Societa stessa era beneficiaria, ed in riferimento alla quale, nei menzionati Accordi Integrativi, era
contenuta la previsione che, alla scadenza del terzo anno di efficacia, nell'ipotesi in cui il dirigente
risultasse ancora in forza presso la Socteta, la stessa si impegnava in modo irrevocabile a cedere la
contraenza della polizza al dirigente stesso comunicando alla compagnia di assicurazione con lettera
AR la propria volonta e informando contestualmente anche il dirigente. Con decorrenza 1 maggio 2017
& avvenuta la cessione della contraenza delle menzionate polizze dalla societa ai due dirigenti. Le
lettere di cessione sono state esaminate nel corso della riunione del Comitato dell'11 maggio 2017 ed
in tale occasione il Comitato, prendendo atto dei contenuti delle citate lettere datate 4 maggio 2017
inviate dalla societa FullSix S.p.A. alla compagnia di assicurazione, ha ritenuto, al riguardo, completata
la verifica circa l'operato della societd in merito alla cessione della contraenza delle polizze. Di tale
verifica & stata data esaustiva comunicazione nella successiva riunione del Consiglio di
Amministrazione tenutasi sempre in data 11 maggio 2017.

In relazione alla componente “monetaria”, il Comitato per la Remunerazione, anche avvalendosi del
supporto di un consulente terzo incaricato che ha elaborato un apposito parere, ha sviluppato i
seguenti temi:

- individuazione dei criteri di interpretazione e attuazione degli Accordi Integrativi, sia in
riferimento al Consigliere Esecutivo Meani sia in riferimento al Dirigente Preposto Sisti;

- disamina in merito alla ratio, opportunita e congruita dell'indennita finale da corrispondersi ai
due manager, anche alla luce delle migliori prassi attualmente praticate dal mercato delle
societd quotate, tenuto conto dell'attuale struttura organizzativa della societa, nonché in
applicazione della disciplina- sostanziale e regolamentare prevista per le societa quotate ed
infine in relazione al CCNL applicabile alla data odierna; g

- valutazione generale in termini di convenienza e correttezza dei citati Accordi.

Alla luce delle risultanze emerse e comunicate dal Comitato per la Remunerazione, in data 28
settembre 2017, il Consiglio di Amministrazione ha conferito mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione Marco Benatti affinché intraprenda, entro il 31 dicembre 2017, le azioni necessarie,
anche avvalendosi di appositi consulenti, per la rivisitazione degli accordi integrativi sottoscritti in data
14 novembre 2013, da parte della societa FullSix S.p.A. con (i) il Consigliere Esecutivo e dirigente
Francesco Meani e con (ii) il Dirigente Preposto Lorenzo Sisti, secondo le raccomandazioni formulate
dal Comitato per la Remunerazione e condivise con il Comitato per il Controllo Interno e Gestione dei
Rischi.

Anche a seguito delle negoziazioni intraprese dal Presidente del Consiglio di Amministrazione in merito
alla rivisitazione dei menzionati accordi integrativi, in data 28 febbraio 2018, in occcasione della
informativa al Consiglio di Amministrazione dellEmittente dell'operazione con la societa Orizzonti
Holding S.p.A., in base alla quale Blugroup S.rl., che alla data di redazione della precedente
Relazione, deteneva il pacchetto di maggioranza relativa di Fullsix SpA (pari al 45,31%), avrebbe
scambiato tale partecipazione con una partecipazione azionaria nella start-up innovativa MyAv Srl (di
cui & prevista la prossima tfrasformazione in SpA), che & controllata da Orizzonti Holding SpA e
partecipata da Centro Studi Srl, il Consigliere Esecutivo Meani ed il Dirigente Preposto Sisti hanno
comunicato che, ai soli fini delloperazione che verrd condotta con Orizzonti Holding S.p.A., non
avrebbero esercitato la facolta a loro riconosciuta dagli Accordi Integrativi di rassegnare, entro 15
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giorni, le dimissioni dai ruoli organici attualmente ricoperti, con conseguente rinuncia al diritto a
percepire un'indennita pari a tre annualitd di “retribuzione complessiva’, cosi come determinate
dall'articolo A.2. dell'Accordo. Tale rinuncia era da intendersi limitata esclusivamente all’'operazione con
Orizzonti Holding S.p.A., imanendo inalterati i diritti acquisiti in base agli Accordi Integrativi.

In data 19 febbraio 2019, il tema della rivisitazione dei summenzionati Accordi Integrativi € stato
nuovamente sollecitato da parte del Consiglio di Amministrazione con specifico riferimento
allaggiornamento in merito alle attivita di attuazione del Piano Industriale 2019-2021 stante la
circostanza che tale Piano Industriale si propone di assicurare, attraverso possibili operazioni
straordinarie da individuarsi gia a partire dalla fine dell’esercizio 2018 e da attuarsi nell’esercizio
2019, sinergie industriali e finanziarie che possano sviluppare il business del Gruppo. Le
operazioni straordinarie da attuarsi potrebbero avere un diretto impatto sulla compagine sociale e,
al riguardo, il Consiglio di Amministrazione ha invitato il Comitato per la Remunerazione,
unitamente al Comitato per il Controllo Interno e Gestione Rischi delia Societa, a verificare
'avanzamento delle trattative intraprese dal Presidente del Consiglic di Amministrazione Marco
Benatti con i manager Francesco Meani e Lorenzo Sisti nonché di formulare eventuali ulteriori
proposte propedeutiche alla rivisitazione degli Accordi.

In data 25 febbraio 2019, a conclusione dei lavori della riunione congiunta tenutasi, il Comitato per
la Remunerazione e il Comitato per il Controllo Interno e Gestione Rischi della Societa hanno
elaborato le seguenti mozioni, ovvero di:

- rinnovare al Consiglio di Amministrazione le raccomandazioni, gia a suo tempo formulate, al
fine di procedere ad una rivisitazione degli accordi integrativi in essere con il Consigliere
Esecutivo Francesco Meani e con il Dirigente Preposto Lorenzo Sisti;

- propotre al Consiglio di Amministrazione di affidare fincarico di intraprendere la trattativa
con i manager Francesco Meani e Lorenzo Sisti, per la rivisitazione degli accordi integrativi
sottoscritti in data 14 novembre 2013, attraverso la consulenza di un professionista terzo
indipendente, che sara affiancato nella trattativa da un consigliere di amministrazione da
designarsi;

- proporre al Consiglio di Amministrazione di richiedere i preventivi per [lincarico di
consulenza nella trattativa con i due manager ad almeno 3 professionisti i quali, oltre alla
proposta per la negoziazione dovranno essere in grado di dare proprie indicazioni in ordine
allattualita e correttezza delle raccomandazioni gia formulate dai Comitati, honché fornire
proprie indicazioni sull’equita delle condizioni da proporre.

In data 4 marzo 2019, il Presidente del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per il
Controllo interno e Gestione Rischi della Societa, Consigliere Claudia Cipriano, ha dettagliamente
aggiornato il Consiglio di Amministrazione riguardo agli esiti della riunione congiunta dei Comitati
avvenuta in data 25 febbraio 2019. Il Consiglio di Amministrazione, prendendo atto dellinformativa
ricevuta da parte del Consigliere Claudia Cipriano, ha invitato i Comitati a proseguire nelle attivita
propedeutiche alla rivisitazione degli Accordi Integrativi in essere con il Consigliere Esecutivo
Francesco Meani e con il Dirigente Preposto Lorenzo Sisti.

in data 11 marzo 2019, il Comitato per la Remunerazione, unitamente al Gomitato per il Controllo
Interno e Gestione Rischi della Societd, hanno preso visione del preventivi ricevuti dai
professionisti interpellati per I'attivita di rivisitazione degli Accordi Integrativi in essere con il
Consigliere Esecutivo Francesco Meani e con il Dirigente Preposto Lorenzo Sisti, da sottoporre al
vaglio de! Consiglio di Amministrazione.

10
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In data 14 marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione ha preso visione dei preventivi raccolti dal
Comitato per la Remunerazione, unitamente al Comitato per il Controllo Interno e Gestione Rischi
della Societa deliberando di indicare il Consigliere non Esecutivo Alberto Camporesi quale
consigliere designato ad affiancare il professionista scelto neila irattativa di rivisitazione degli
accordi integrativi sottoscritti in data 14 novembre 2013 da parte della societa FullSix S.p.A. con il
Dott. Francesco Meani e con il Dott. Lorenzo Sisti.

2. Processo per la definizione e approvazione della Politica sulla
Remunerazione

| principali Soggetti/Organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e attuazione della Politica sulla
Remunerazione sono:

a) FAssemblea dei soci;

b) il Consliglio di Amministrazione;

¢) il Comitato per la Remunerazione;

d) gli Amministratori Esecutivi;

e) il Collegio Sindacale.

* Kk

2.1 Assemblea dei soci

In materia di remunerazioni, I'Assemblea dei soci:
o determina il compenso dei membri del Consiglic di Amministrazione nonché dei Sindaci, ai
sensi dellart. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ.; tali compensi sono stabiliti in misura sufficiente ad
attrarre, frattenere e motivare perscne dotate di qualita professionali necessarie per gestire con

successo la Societa

e esprime un proprio parere consultivo — con statuizione priva di efficacia vincolante — sulla
Relazione sulla politica di remunerazione definita dal Consiglio di Amministrazione (su proposta
del Comitato per la Remunerazione) dei componenti degli Organi di Amministrazione, dei
Direttori generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche;

« riceve adeguata informativa in merito all’attuazione delle politiche retributive;

e delibera sugli eventuali Piani di Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratoni, ivi inclusi i Dirigenti con responsabilita
strategiche, ai sensi dell’art. 114-bis Tuf.

* % K
2.2 Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione:

» determina, esaminate le proposte dell'apposito Comitato e sentito il Collegio Sindacale, la
remunerazione degli amministratori delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia provveduto I'assemblea, la suddivisione del compenso
globale spettante ai membri del Consiglio;

« costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del Comitato
deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria; il Consiglio
valuta le competenze del soggetto al momento della nomina;

s definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Politica generale per la
remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli altri Amministratori investiti di particolari
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cariche e dei Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale politica definisce le linee guida che
tutti gli Organi societari coinvolti devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli
Amministratori Esecutivi, degli Amministratori investiti di particolari cariche e dei Dirigenti aventi
responsabilita strategiche. Tali linee guida sono illustrate ne! presente documento {(componenti
fissa e variabite delle remunerazioni, obiettivi di performance, indennita da cormispondere in
caso di cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o in caso di mancato rinnovo
dello stesso, ecc.);

e approva la Relazione sulla remunerazione, ai sensi dell'art. 6 del Codice di Autodisciplina
adottato da Borsa [taliana S.p.A., da sottoporre alllAssemblea annuale dei soci;

e predispone, con lausilio del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali Piani di
Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione
dell'Assemblea dei soci ai sensi dell’art. 114-bis Tuf;

« attua i Piani di Remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari, insieme con — o con
I'ausilio del — Comitato per la Remunerazione, su delega dell’ Assemblea dei soci.

& Kk

2.3 Comitaio per la Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente nella riunione del 5 settembre 2001 ha istituito al proprio
interno il "Comitato per la remunerazione" con funzioni di natura istrutioria, consultiva & propositiva.

Composizione

Il Comitato, la cui composizione & stata rinnovata nel corso dellEsercizio 2018 a seguito
dell Assemblea tenutasi in data 21 maggio 2018 e del Consiglio d’Amministrazione svoltosi in data 29
maggio 2018, & costituito da Amministratori indipendenti e non esecutivi.

Il Consiglio d'’Amministrazione svoltosi in data 29 maggio 2018 ha nominato quali componenti del
Comitato i consiglieri non esecutivi ed indipendenti Massimo Minolfi (Presidente), Massimo Pagani
Guazzugli Bonaiuti e Claudia Cipriano ai sensi del Principio 6.P.3. e del Critetio applicativo 4.C.1., lett.
a) del Codice.

A seguito delle dimissioni intervenute in data 22 novembre 2018 del consigliere non esecutivo Massimo
Minolfi, in data 19 febbraio 2019, con cooptazione ai sensi dellarticolo 2386 c.c., & stato nominato
quale componente del Comitato il consigliere non esecutivo Alfredo Scotti e individuato, quale
Presidente del Comitato, il Consigliere Claudia Cipriano. Dal 19 febbraio 2019 non vi sono state
variazioni nella composizione del Comitato.

Tutti | componenti possiedono una adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria nonché
adeguata conoscenza in materia di politiche retributive (Principio 6.P.3).

Competenze

Le regole minime di composizione, | compiti e il funzionamento del Comitato sono definiti dal relativo
Regolamento, approvato in data 22 dicembre 2010, che stabilisce che il Comitato & incaricato dei
seguenti compiti consultivi:

- presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando I'applicazione
delle decisioni adottate dal cansiglio stesso;

- valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle Informazioni fornite dagli
amministratori delegati e formulare al Gonsiglio di Amministrazione raccomandazioni generali in
materia.

12
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fullsix :

Con riferimento segnatamente alle sfock option e agli altri sistemi d'incentivazione basati sulle azioni, il
Comitato per la Remunerazione presenta al Consiglio di Amministrazione le proprie raccomandazioni
riguardo al loro utilizzo e a tutti i rilevanti aspetti tecnici legati alla loro formulazione e applicazione. In
particolare, il Comitato formula proposte al Consiglio sul sistema d'incentivazione ritenuto pill
opportuno (stock option plans o altri piani a base azionaria) e monitora l'evoluzione e l'applicazione nel
tempo dei piani approvati dall'assemblea dei soci su proposta del Consiglio.

Modalita di funzionamento

Per quanto attiene il suo funzionamento, il Comitato, se, non individuato direttamente dal Consiglio di
Amministrazione, elegge al proprio interno un Presidente.

Il Comitato si riunisce su convocazione del Presidente o di chi he fa le veci con cadenza di norma
semestrale e comunque ogniqualvolta sia ritenuto opportuno dal Presidente o da un membro del
Comitato, La riunione del Comitato & convocata con preavviso di almeno tre giomni da quello fissato per
la riunione da inviarsi tramite telefax o qualsiasi altro mezzo telematico. Nei casi di particolare urgenza,
lavviso di convocazione potra essere inviato con un preavviso di ventiquattro ore via lettera, telefax o a
mezzo telegramma, o via posta elettronica.

S'intende in ogni caso validamente convocata la riunione alla quale, pur in assenza di una formale
convocazione ai sensi del precedente comma, partecipino tutti i membri del Comitato o qualora gli
assenti diano espressamente il loro consensao alla sua celebrazione.

Le sedute del Comitato si tengono di regola presso la Societa. _

E inoltre ammessa la possibilitd che le riunioni del Comitato si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, purché risulti garantita I'esatta identificazione delle persone legittimate a presenziare
dagli altri capi del video e audio, la possibilita di tutti i partecipanti di intervenire oralmente in tempo
reale su tutti gli argomenti, di poter visionare e ricevere dogumentazione e di poterne trasmettere.

Per ogni riunione del Comitato & redatto apposito verbale a cura di un Segretario designato dal
Comitato, anche al di fuori dei propri componenti, in quest'ultimo caso individuato, di massima,
nelfambito della funzione Affari Legali e Societari della Societa. Il verbale & trasmesso agli intervenuti e
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario. Copia del verbale & trascritta su un apposito registro, la cui
tenuta & a cura del Responsabile degli Affari Legali e Societari della Societa, che lo pone a
disposizione del Comitato stesso e del Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per la Remunerazione ha la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nei termini stabiliti
dal Consiglio {Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

&k %k

2.4 Amministratori Esecutivi

Gli Amministratori Esecutivi:

« softopongono al Comitato i progetti di Piani di Compensi basati su azioni o altri strumenti
finanziari 0, se del caso, coadiuvano il Comitato nella elaborazione dei medesimi;

« softopongono al Comitato i progetti di Piani di Incentivazione e retention per il Top e Middle
Management del Gruppo;

« forniscono al Comitatc per la Remunerazione ogni informazione utile affinché quest'ultimo
possa valutare l'adeguatezza e la concreta applicazione della politica generale di
remunerazione, con particolare riguardo alle remunerazioni dei Dirigenti aventi responsabilita
strategiche;

« attuano le politiche di remunerazione della Societa in coerenza con il presente documento,

13
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2.5 Collegio Sindacale

In materia di remunerazione, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo formulando i pareri
richiesti dalla normativa vigente ed esprime in particolare, il proprio parere con riferimento alle proposte
di remunerazione degli Amministratori Esecutivi e, piQ in generale, degli Amministratori investiti di
particolari cariche; nellesprimere il parere il Collegio Sindacale verifica la coerenza delle proposte
formulate dal Comitato per la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione con la politica generale
sulle remunerazioni.

3. Politica di remunerazione per il Consiglio di Amministrazione

L'importo complessive del compenso degli Amministratori ¢ tale da attrarre e motivare individui
Amministratori aventi adeguate competenze professionali per il miglior esercizio delle rispettive cariche.
Il compenso non & legato ai risultati economici né a obiettivi specifici della Societa.
L'importo complessivo dei compensi spettanti ai membri del Consiglio d’Amministrazione & definito
dallAssemblea dei Soci allatto della nomina. Nella capienza dell'importo globale, il Consiglio di
Amministrazione attribuisce ai propti membri un compenso annuo che tenga conto delle cariche e degli
impegni che queste comportano. :
Ai Consiglieri inoltre spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
Allinterno del Consiglio di Amministrazione & possibile distinguere fra:

a) Amministratori investiti di particolari cariche ai quali possono essere altresi delegate specifiche

attribuzioni;
b) Amministratori non investiti di particolari cariche.

4. Politica di remunerazione per i Dirigenti con responsabilita
strategiche

La remunerazione corrisposta dalla Societd e dalle sue controllate & tale da attrarre e trattenere
Dirigenti con responsabilita strategiche altamente qualificati.
Come comunicato dal Consigliere Esecutivo Francesco Meani, alla data Amministratore Delegato
dell'Emittente, nel corso della riunione de! Comitato per la Remunerazione tenutasi il 24 gennaio 2018,
i Dirigenti con Responsabilita strategiche individuati dalla Societa sono:
- il Consigliere Esecutivo Francesco Meani (che attualmente riveste anche [lincarico di
Amministratore Delegato della societa partecipata Softec S.p.A. e Amministratore Delegato
della societa partecipata Orchestra S.r.l.);
- il CFO — Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Lorenzo Sisti.

Al fine di motivare i Dirigentl con responsabilita strategiche ad esprimere il massimo potenziale, una
parte del loro compenso & legata al raggiungimento di determinati obiettivi cosl come definiti in Piani di
Incentivazione.

Nella consapevolezza di dover tenere conto delia performance individuale nel determinare la
remunerazione complessiva, la Societa ritiene di primaria Importanza premiare i Dirigenti con
responsabilita strategiche in base alla performance.a livello di gruppo efo di business unit. Cid al
duplice fine di incoraggiare il lavoro di squadra tra i Dirigenti con responsabilita strategiche e di
allinearne le motivazioni con la creazione di valore per gli azionisti.

La Societa valuta non solo la performance a livello di gruppo, di business unit e individuale, ma tiene
altrest conto di svariate altre circostanze ed obiettivi sfidanti per la Societa. Di conseguenza, se da un
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canto il meccanismo incentivante & il perno della politica remunerativa delia Societa, dall'altro vi &
spazio per criteri di valutazione utili a determinare e ad adeguare il compenso base e il premio annuale
dei Dirigenti con responsabilita strategiche.

| principi di remunerazione sono determinati dal Comitato di Direzione, il quale dovra altresi stabilire il
grado di raggiungimento — o di mancato raggiungimento — degli obiettivi, ai fini della successiva
revisione ad opera del Comitato per la Remunerazione, prima dell’'approvazione finale da parte del
Consiglio di Amministrazione, al quale spettera inoltre valutare se e come eventualmente adeguare i
predetti principi ed obiettivi per gli esercizi successivi,

kk

Al riguardo si precisa che, per i Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, la componente
fissa della remunerazione & determinata all'atto dell’assunzione e pud essere periodicamente rivista al
fine di tenere conto della performance, dell’assunzione di nuove responsabilita, dellandamento del
mercato retributivo relativo alla posizione ricoperta dal singolo.

La remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, pitu in generale, &
composta dai seguenti elementi:

- una componente fissa annua lorda (cd. RAL};

- benefit riconosciuti da prassi aziendali (es. auto aziendale e cellulare).

Attualmente i benefici non monetari riconosciuti ai Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa
sono stati determinati all’atto dell'assunzione e consistona nell'utilizzo di un'autovettura e cellulare.

Come pill sopra esplicitato, alla data di redazione della presente Relazione, la retribuzione dei Dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa ha previsto per I'esercizio 2018 una componente variabile
di breve periodo mentre per l'esercizio 2019, alla data di redazione della presente Relazione, non &
stata definita alcuna componente variabile di breve e di medio periodo.

Per quanto riguarda la componente variabile di lungo periodo, si rinvia alla dettagliata disamina di cui al
paragrafo 1 (Principi e strumenti della politica di remunerazione) della presente Sezione |.

5. Politica relativa a benefici non monetar

In linea con il mercato, il pacchetto retributivo dei Dirigenti con Responsabilita Strategica, anche per il
ruolo di dirigenti di Gruppo, & completato da alcuni benefit, che ne costituiscono parte integrante, Essi
consistono principalmente in un’auto aziendale e cellulare.

6. Indennitd in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del

rapporto

In caso d'interruzione del rapporto in essere con il Gruppo da parte dei Dirigenti con responsabilita
strategiche per motivi diversi dalla giusta causa, l'orientamento & quello di ricercare accordi per la
“chiusura” del rapporto in modo consensuale, fermi restando, in ogni caso, gli obblighi di legge e/o di
contratto ed ispirandosi ai benchmark di riferimento in materia.

La Societa definisce al proprio interno criteri ai quali si uniformano anche le altre societa del Gruppo
per la gestione degli accordi di risoluzione anticipata dei rapporti dirigenziali.

Attualmente per quanto concerne gli amministratori investiti di particolari cariche ai quali siano delegate
specifiche attribuzioni e non siano legati da rapporti di lavoro dirigenziale, non & prevista la
corresponsione di alcuna indennita in caso di cessazione anticipata del rapporto.

Per quanto concerne il Consigliere Esecutivo Francesco Meani e il CFO — Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari Lorenzo Sisti, a seguito di delibera favorevole espressa da
parte del Comitato per la Remunerazione in data 27 settembre 2013 e del Consiglio di
Amministrazione in data 14 novembre 2013, & stato sottoscritto un Accordo Integrativo al Contratto

/Wl
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individuate di Lavoro nel quale si prevede che in ipotesi di risoluzione del rapporto di lavoro ad iniziativa
del datore di lavoro (ossia della Societa), quale ne sia la causa (ad eccezione della giusta causa), la
Societa riconoscerd al Dirigente, in aggiunta allindennitd sostitutiva prevista dal CCNL dirigenti
commercio vigente, laddove lo stesso non sia lavorato, ed alle competenze di fine rapporto, una
indennita lorda esente da contributi pari a tre annualitad della “retribuzione complessiva” percepita dal
Dirigente nell'ultimo anno di rapporto. In ipotesi di modifiche intervenute nellassetto azionario della
Fullsix S.p.A. dovute al fatto che un soggetto terzo rispetto a Marco Benatti e/o a Blugroup S.r.l.
acquisisca, anche congiuntamente con parti terze, il controlio diretto o indiretto della Fullsix S.p.A., cosi
come definito dall'articolo 93 del D.Igs 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni, sara facolta
del dirigente, entro 15 (quindici) giorni dall' evidenziazione e dalla pubblicita (notizie giornalistiche, Libro
soci della FullSix Spa) della modifica cosl come definita precedentemente, rassegnare le proprie
dimissioni, dimettendosi contestualmente dai ruali organici ricoperti, con conseguente diritto a percepire
un’'indennita pari a tre annualita di “retribuzione complessiva”.

Per una dettagliata disamina si rinvia al paragrafo 1 (Principi e strumenti della politica di
remunerazione) della presente Sezione .

7. Patti di non concorrenza

A partire dall'esercizio 2010, gli ingressl di personale con qualifiche di Middle Management sono
assoggettati a contratti di lavoro che prevedono clausole economiche di non concorrenza, di non
solicity e di rispetto della riservatezza.
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SEZIONE N
L1 PRIMA PARTE

Nella presente Parte | si fornisce adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione di Amministratori Esecutivi, non Esecutivi e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, e
dei trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o risoluzione del rapporto di lavoro.

1. Voci che compongono la remunerazione

Consiglio di Amministrazione

Alla data di redazione della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione della Societa &
composto da:

Presidente:
Marco Benatti

Consiglieri Esecutivi:

Costantino Di Carlo
Francesco Antonio Meani

Consiglieri Indipendenti:

Claudia Cipriano

Massimo Pagani Guazzugli Bonaiuti %
Consiglieri

Alberto Camporesi
Caterina Dalessandri
Alfredo Scotti

In data 21 maggio 2018 I'Assemblea ordinaria dei Soci, dopo aver fissato in un esercizio - e
precisamente fino allassemblea che sara chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2018 - la
durata in carica del Consiglio, ha determinato in complessivi massimi euro 450.000,00 (importo
corrispondente, in cifra tonda, al totale dei compensi effettivamente riconosciuti per lesercizio
precedente) il compenso annuo lordo complessivamente dovuto agli amministratori, demandando al
Consiglio di Amministrazione, eventualmente su proposta del Comitato per le remunerazioni e col
parere del collegio sindacale ai sensi di legge, la definizione dei compensi effettivi, il cui totale
complessivo non potra essere superiore al suddetto importo, degli stessi amministratori, in relazione
agli incarichi ad essi attribuiti, ferma restando l'attribuzione di un compensc annuo di almeno euro
60.000,00 {compreso nel suddetto importo massime) da ripartire tra i consiglieri indipendenti e i
consiglieri non esecutivi,

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 25 giugno 2018, alla luce della citata delibera
dell'Assemblea, in base ad una proposta per la ripartizione dei compensi degli Amministratori Esecutivi
e degli Amministratori Indipendenti e non Esecutivi della Societa presentata dal Consigliere Finanziario
Costantino Di Carlo nel corso della riunione consiliare dell’11 giugno 2018, sulla quale il Comitato per
la Remunerazione in apposita riunione tenutasi in data 25 giugno 2018 si & espresso positivamente,
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acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale e con l'astensione di valta in volta def consiglieri
interessati ha deliberato:

di riconoscere al Presidente del Consiglio di Amministrazione Marco Benatti, per la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societd, a valere per il periodo intercorrente
tra la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso annuo lordo pari ad euro 250.000,00
(duecentocinquantamila/00), salvo revoca o dimissioni. Tale importo deliberato da FullSix S.p.A.
dovra ritenersi gia comprensivo di eventuali ulteriori compensi per le cariche assunte da Marco
Benatti nelle societa controllate;

di riconoscere al Consigliere Esecutivo Francesco Meani, per l'incarico di Consigliere Esecutivo
dedicato al Business e di Amministratore Incaricato di sovrintendere al sistema di confrollo
interno della Societd, a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso
annuo lordo pari ad euro 40.000,00 (quarantamila/00) di cui Euro 20.000,00 (ventimila/00),
quale compenso fisso ed Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale variabile da attribuirsi al
raggiungimento della situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29
marzo 2018 e riportata nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del
07 marzo 2018), salvo revoca o dimissioni;

di riconoscere al Consigliere Esecutivo Costantino Di Carlo, per lincarico di Consigliere
Finanziario, a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso annuc
lordo di euro 30.000,00 (trentamila/00), quale variabile da attribuirsi al raggiungimento della
situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata
nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018), salvo
revoca o dimissioni;

di riconoscere ai Consiglier! Indipendenti e ai Consiglieri non indipendenti e non esecutivi |
seguenti compensi annui lordi, a valere per il petiodo intercorrente tra la data di approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018,
salvo revoca o dimissioni:

o Alberto Camporesi euro 12.000,00 {dodicimiia/00);
o Massimo Minolfi euro 12.000,00 {dodicimila/00);
o Caterina Dalessandri euro 12.000,00 {dodicimila/00);
o Claudia Cipriano euro 12.000,00 (dedicimila/00);
o Massimo Pagani Guazzugli Bonaiuti euro 12.000,00 (dodicimila/00);

di riconoscere ai Consiglieri, nominati membri del Comitato per il Gontrollo Interno e Gestione
dei Rischi, un compenso annuo lordo a valere per il periodo intercorrente tra la data di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 & la data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2018, salvo revoca o dimissfoni, di euro 2.000,00 (duemila/00) per ciascun
componente, ovvero i Consiglieri o Massimo Pagani Guazzugli Bonaiuti e Caterina Dalessandri,
e di eura 3.000,00 {tremila/00) per il componente che ricopre la carica di Presidente del
Comitato, ovvero il Consigliere o Claudia Cipriano;

di riconoscere ai Consiglieri, nominati membri del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, un compenso annuo lordo a valere per il periodo intercorrente ira la data di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancic al 31
dicembre 2018, salvo revoca o dimissioni, di euro 2.000,00 {duemila/00) per ciascun
componente, ovvero | Consiglieri Massimo Pagani Guazzugli Bonaiuti e Massima Minolfi, e di
euro 3.000,00 (tremila/00) per i componente che ticopre [a carica di Presidente del Comitato,
ovvero il Consigliere Claudia Cipriang;
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s« di riconoscere ai Consiglieri, nominati membri del Comitato per la Remunerazione, un
compenso annuo lordo a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, salvo
revoca o dimissioni, di euro 2.000,00 (duemila/00) per ciascun componente, avvero i Consiglieri
Massimo Pagani Guazzugli Bonaiuti e Claudia Cipriano e di euro 3.000,00 (tremila/00) per il
componente che ricopre la carica di Presidente del Comitato, ovvero il Consigliere Massimo
Minolfi;

» di determinare in complessivi euro 20.000,00 (ventimila/00) la disponibilitd annuale a favore
dell'attivita di tutti i Comitati.

A seguito delle dimissioni comunicate in data 22 novembre 2018 da parte del Consigliere non

Esecutivo Massimo Minolfi, in data 19 febbraio 2019, i| Consiglio di Amministrazione della Societa, con

il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di:

. di cooptare il Dott. Aifredo Scotti quale consigliere non esecutivo della societa FullSix S.p.A., ai
sensi e per gli effetti del'art. 2386, comma 1, del Codice Civile, fino alla data della prossima
Assemblea da convocarsi:

. di nominare il Dott. Alfredo Scotti quale Componente del Comitato Remunerazione e del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, fino alla data della prossima Assemblea da
convocarsi,

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, deliberato di nominare il Consigliere Claudia Cipriano quale
Presidente del Comitato Remunerazione, fino alla data della prossima Assemblea da convocarsi.

Gli emolumenti sopra indicati sono rapportati alla durata effettiva del mandato.
Ai Consiglieri inoltre spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

Amministratori Esecutivi

- Alla data di redazione della presente Relazione, sono Amministratori Esecutivi:

- Marco Benatti, che riveste lincarico di Presidente della Societad; Amministratore Unico della
societa partecipata FuliTechnology S.r.l.; Presidente della societd partecipata Orchestra S.r.l.;
Presidente della societa partecipata Softec S.p.A.;

- Francesco Antonio Meani, che riveste l'incarico di Consigliere Esecutivo dedicato al Business
della Societd; Amministratore Delegato della societd partecipata Orchestra Sr.l;
Amministratore Delegato della societa partecipata Softec S.p.A;

- Costantino Bi Carlo, che riveste l'incarico di Consigliere Finanziario della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione pud prevedere (o se previsto dalla legge proporre all’Assemblea deghi
Azionisti) Fadozione di meccanismi d’'incentivazione mediante ['attribuzione di strumenti finanziari o
opzioni su strumenti finanziari, che se approvati sono resi pubblici al pilJ tardi nella Relazione annuale
sulla Remunerazione del’anno successivo (fermi restando gli ulteriori eventuali obblighi di trasparenza
previsti dalla normativa applicabile).

Si comunica che non sono stati deliberati piani d'incentivazione a base azionaria a favore degli
amministratori esecutivi.

In riferimento:

- al Presidente del Consiglio di Amministrazione della_Societa Marco Benatti, in data 25 giugne
2018 e stato attribuito dal Consiglio di Amministrazione della Societa, a valere per il periodo
intercorrente tra la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compensoc annuo lordo pari ad euro
250.000,00 (duecentocinquantamila/00), che dovra ritenersi gia comprensivo di eventuali
ulteriori compensi per le cariche assunte da Marco Benatti nelle societd controllate. Al
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fusix

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa Marco Benatti & stato, altresi,
attribuito quale beneficio non monetario I'uso di un'autovettura il cui costo aziendale lordo &
stato pari, nell'esercizio 2018, ad euro 14 migliaia e utilizzo di un cellulare.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, Marco Benatti, & stato nominato,
altresi, quale: .
> Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa controllata Softec S.p.A. con
delibera consiliare del 23 aprile 2018. Nel corso della riunione consiliare della societa
Softec S.p.A. del 27 giugno 2018, & stato deliberato di non attribuire alcun compenso al
Presidente Benatti ritenendo che il compenso da attribuirsi nella societa Softec S.p.A.
fosse gia assorbito nel compenso deliberato nella Capogruppo FullSix S.p.A.;
» Amministratore Unico della societa controllata FullTechnology S.r.l. con delibera
dell’Assemblea dei soci del 20 marzo 2018 senza attribuzione di aleun compenso.
Si rammenta che, in relazione alla precedente composizione consiliare, nell'ottica di un
contenimento dei costi, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Marco Benatti, nel corso
della riunione consiliare del 16 gennaio 2018, aveva informato gli intervenuti della decisione di
decurtare del 50% (cinquantapercento) a decorrere da 1 gennaio 2018 il suo compenso quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A. sino alla data dellassemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017,

- al Consigliere Esecutivo Francesco Meani, per I'incarico di Consigliere Esecutivo dedicato al
Business e di Amministratore Incaricato di sovrintendere al sistema di controllo interno defla
Societa, in data 25 giugno 2018 & stato attribuito dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso annuo
lordo pari ad euro 40.000,00 (quarantamila/00) di cui Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale
compenso fisso ed Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale variabile da aftribuirsi al
raggiungimento della situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29
marzo 2018 e riportata nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A, del
07 marzo 2018), salvo revoca o dimissioni.
| Consigliere Esecutivo Francesco Meani & altres] dipendente della Societa ed ha in essere un
contratto di lavoro subordinato con qualifica dirigenziale Il cui importo per I'esercizio 2018 ¢
stato pari a un costo azienda annuo di euro 170 migliaia.

Al Consigliere Esecutivo Francesco Meani & stato attribuito quale beneficio non monetario 'uso
di un'autovettura il cui costo aziendale lordo & stato pari, nell'esercizio 2018, ad euro 19 migliaia
e l'utilizzo di un cellulare.

Si rammenta che, in relazione alla precedente composizione consiliare, nellottica di un
cohtenimento dei costi, il Consigliere Francesco Meani nel corso della riunione consiliare del 28
febbraio 2018, aveva comunicato la propria decisione di sospendere la percezione, a decorrere
da 1 gennaio 2018, del proprio compenso quale Amministratore di FullSix S.p.A. sino alla data
delfassemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.

Si ricorda che, sempre in riferimento al Consigliere Esecutivo Francesco Meani, a seguito di
delibera favorevole espressa da parte del Comitato per la Remunerazione in data 27 settembre
2013 e del Consiglio di Amministrazione in data 14 novembre 2013, & stato sottoscritto un
Accordo Integrativo ai Contratto individuale di Lavoro nel quale si prevede che in ipotesi di
risoluzione del rapporto di lavoro ad iniziativa del datore di lavoro (ossia della Societa), quale ne
sia la causa (ad eccezione della giusta causa), [a Societa riconoscera al Dirigente, in aggiunta
allindennita sostitutiva prevista dal CCNL dirigenti commercio vigente, laddove lo stesso non
sia lavorato, ed alle competenze di fine rapporto, una indennita lorda esente da contributi pari a
tre annualita della “retribuzicne comglessiva” percepita dal Dirigente nell'ultimo anno di
rapporto. In ipotesi di modifiche intervenute nell'assetto azionarfo della Fullsix S.p.A. dovute al
fatto che un soggetto terzo rispetto a Marco Benatti e/o a Blugroup S.r.l. acquisisca, anche
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congiuntamente con parti terze, il controlio diretto o indiretto della Fullsix S.p.A., cosi come
definito dall’articolo 93 del D.Igs 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni, sar3 facolta
del dirigente, entro 15 (quindici) giorni dall' evidenziazione e dalla pubblicitd (notizie
giornalistiche, Libro soci della FullSix Spa) delia modifica cosi come definita precedentemente,
rassegnare le proprie dimissioni, dimettendosi contestualmente dai ruoli organici ricoperti, con
conseguente diritto a percepire un’indennita pari a tre annualita di “retribuzione complessiva”.
Per una dettagliata disamina si rinvia al paragrafc 1 (Principi e strumenti della politica di
remunerazione} della presente Sezione |.
Il Consigliere Esecutivo della Societa, Francesco Meani, & stato nominato, altresi, quale:
» Amministratore Delegato della societa partecipata Orchestra S.r.l. con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 7 maggio 2018 senza attribuzione di alcun compenso;
¥ Amministratore Delegato della societd partecipata Softec S.p.A con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 23 aprile 2018. Nel corso deila riunione consiliare della
societa Softec S.p.A. del 27 giugno 2018, & stato deliberato di attribuire al Consigliere
Francesco Meani per lincarico di Amministratore Delegato, a valere per il periodo
intercorrente tra la data di approvazione de! bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di
approvazione def bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso annuo lordo pari ad euro
30.000,00 (trentamila/00) di cui Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale compenso fisso ed
Euro 10.000,00 (diecimila/00) quale variabile da attribuirsi al raggiungimento di un vaiore
di EBITDA di almeno il 10%, salvo revoca o dimissioni;

- al Consigliere Esecutivo Costantino Di Carlo, per lincarico di Consigliere Finanziario della
Societa, in data 25 giugno 2018 & stato attribuito dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compensec annuo
lordo di euro 30.000,00 (trentamila/00), quale variabile da attribuirsi al raggiungimento della
situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata .
-nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018), salvo
revoca o dimissioni.

Collegio Sindacale
Alla data di redazione della presente Relazione, il Collegio Sindacale della Societa risulta composto da:

Presidente:
Gianiuca Stancati

Sindaci Effettivi:
Jean-Paul Baroni
Anna Maria Pontiggia

La nomina dell'attuale Collegio Sindacale & avvenuta con delibera assembleare del 27 aprile 2017.

La durata dell’attuale Collegio Sindacale & fissata fino all'assemblea da convocarsi per l'approvazione
del bilancio che si chiudera al 31 dicembre 2019.

La remunerazione dei Sindaci & commisurata all'impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto
nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali dell'impresa (Criterio applicativo 8.C.3).
L'Assemblea dei Soci del 27 aprile 2017 ha deliberato di determinare il compenso lordo annuo
spettante ai sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute per I'espletamento dell'incarico, nelle
seguenti misure:

- al Presidente del Collegio Sindacale massimi euro 18.000,00;

- a ciascun Sindaco Effettivo massimi euro 12.000,00.
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Dirigenti con responsabilita strategica /

Alla data di redazione della presente Relazione, i Dirigenti con responsabilita strategica sono:

« Francesco Meani {che attualmente riveste anche ['incarico di Consigliere Esecutivo dedicato al
Business e di Amministratore Incaricato di sovrintendere al sistema di controllo interno della
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione della Societd del 29 maggio 2018; di
Amministratore Delegato della societa partecipata Orchestra S.r.l. con delibera del 7 maggio
2018: di Amministratore Delegato della societa partecipata Softec S.p.A. con delibera del 23
aprile 2018); ‘

+ Lorenzo Sisti (che attualmente riveste I'ncarico di CFO ed & stato confermato quale Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societa del 29 maggio 2018).

La remunerazione dei Dirigenti con responsability strategica & in via generale composta,
esclusivamente, da una componente fissa annua lorda, completata da alcuni benefit, che ne
costituiscono parte integrante. Essi consistono principalmente in un'auto aziendale e cellulare.

In data 25 giugno 2018, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato:

e di attribuire al Dott. Francesco Meani, per lincarico di Consigliere Esecutivo dedicato al
Business e di Amministratore Incaricato di sovrintendere al sistema di confrollo interno della
Societa, a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, un compenso annuo
lordo pari ad euro 40.000,00 (quarantamila/00) di cui Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale
compenso fisso ed Euro 20.000,00 (ventimila/00), quale variabile da attribuirsi al
raggiungimento della situazione di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29
marzo 2018 e riportata nel prospetto di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del
07 marzo 2018), salvo revoca o dimissioni;

« di attribuire al Dott. Lorenzo Sisti un compenso annuo lordo di Euro 20.000,00 (ventimila/00),
quale compenso fisso, specifico per lincarico di Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari a valere per il periodo intercorrente tra la data di approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2017 e la data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018,
salvo revoca o dimissloni;

« di aftribuire al Dott. Lorenzo Sisti una retribuzione aggiuntiva annua lorda di Euro 20.000,00
(ventimila/00), quale variabile sulla RAL da riconoscere al raggiungimento della situazione di
cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata nel prospetto
di cash flow 2018 (di cui al budget approvato dal C.d.A. del 07 marzo 2018).

Come per gli amministratori investiti di particolari cariche, il Consiglio di Amministrazione pud
prevedere (0 se previsto dalla legge proporre altAssemblea deqli Azionisti) 'adozione di meccanismi di
incentivazione mediante I'aitribuzione di strumenti finanziari o opzioni su strumenti finanziari, che se
approvati sono resi pubblici al pit tardi nella Relazione sulla Remunerazione deli'anno successivo
(fermi restando gli ulteriori eventuali obblighi di trasparenza previsti dalla normativa applicabile).

Alla data della presente Relazione, la Societd non ha in essere piani di incentivazione mediante
strumenti finanziari. ‘

Si rammenta che, in relazione alla precedente compasizione consiliare, nell'oftica di un contenimento

dei costi,
» nella riunicne consiliare del 16 gennaio 2018, il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Benatti ha comunicato agli intervenuti che it Dirigente Preposto, Dott. Lorenzo Sisti, ha
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1 fullsix

accettato una rideterminazione della propria RAL, quale dirigente, con una riduzione da €
170.000 ad € 145.000 a decorrere dal 1 febbraio 2018 e sospensione della percezione a
decorrere da 1 gennaio 2018 del compenso quale Dirigente Preposto. In data 25 gennaio 2018
& stato sottoscritto in sede sindacale il verbale di conciliazione tra la societa ed il manager
riferito alla riduzione dello stipendio;

» il Consigliere Francesco Meani nel corso della riunione consiliare del 28 febbraio 2018, ha
comunicato la propria decisione di sospendere la percezione, a decorrere da 1 gennaio 2018,
del proprio compenso quale Amministratore di FullSix S.p.A. sinc alla data dell’assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.
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1.2 SECONDA PARTE

Compensi corrisposti  al componenti  degli organi di
amministrazione e di controllo, ai direttori generali e agli aliri
dirigenti con responsabilita ﬁﬁm’x‘:@gicm’i

4 Importi espressi In migliaia di euro.
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Indennita di
flne carica
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Falr Velue | cessaziane
Benefici del del
) Compensi variabili non non Altrd compensl | rapporta di
Compensl equity monetarl | compensl Totale equity lavoro
Periodo per perla
cui & stata partecipazi | Bonus e | Partecipazl
Coghome e reoperta la | Scadenza | Compensl one a altr one agli
Nome Carlca carica | della carica fiss| comitatl | Incentivi utill
Assemblea '
approvazio
Benattl 01/01/20184{ne bllanclo
Marco Presidente CDA |31/12/2018 2018
(1) Compens| nella societa che redige il bilancio 250 14 264
{11} Compens| da cortroliate
{1 Totale 250 14 264
{*} Compensa per lo svolgimento della carca d Presldente de] Consiglio dl Amministrazione, || campenso & sottoposto a plgnoramento promosso dadla socleta Mittel Generale
Investiment] S.r.l,

r

O ST

3 3) @ (s % . " @& !
Indennitd di
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Falr Value | cessazione
Beneflcl del del
Compensi [ Compensi varlabill non non Altri compensi | rapporto di
Periodo per perla equity monetari | compensi Totale equity lavoro
cul & stata partecipazi | Bonus e | Partecipazl
Cognome e ricoperta la | Scadenza | Compens! one 3 altri one agll
Nome Carica carica della carica fissl comltati Incentlvi utili
Consigliere
Esecutivo e Assemblea
. Dirigente con appravazio
Meant responsabilitda [01/02/2¢18{ne bllanclo
Francesco |strategica 31/12/2018 (2018
{1} Compensi nella societd che redige il bilapcio 190 18 208
{IN) Compensi da controllate 20 : 20
{Ill) Totale 210 14 229

Nate: {*) DI cui euro 170 migliaia quale retribuzione fissa da lavoro dipedente, euro 20 migliaia quale compenso fisso per la carica di Consigliere Esecutivo e per l'incatico di
Amministratore [ncaricato di sovrintendere al Sistema di Controllo Interna a di Gestione dei Rischi. A favore del Consigllere Francesco Meanl era stato deliberato anche un
compenso varabile di euro 20 migliaia da attribuirsl al raggiungimento della situazlone di cash flow al 31 dicembre 2018, dichlarata alla data del 29 marzo 2018 e Hportata
nel prospetto di cash flow (di cul al budget 2012 approvata dal CdA del 7 marzo 2018}; tale risultato non & stato conseguito,
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indennita di
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Falr Value { cessazione
Benefici dei del
Compensi | Compens{ variabili non nen Altr comnpens! | rapporto di
Periodo per per la equlty maonetarf | compensi Tatale equity lavoro
cui & stata partecipazi | Bonus e | Parteclpazl
Cognome e ricopertala| Scadenza | Compens! one d altr one agli
Nome Carica catica della catita flssi cotmitat] incentlvi utill
Assemblea
approvazia
Marzolla [Conslgllere 01/01/20174ne bilancio
Geraldlna [Indipendente |21/05/2018]2017
{1) Compensi nella societa che redige [ bilanclo 4,7 1,175 5,875
{H} Compensi da controllate
{Hl) Totale 4,7 1,175 5,875

Note: [l Conslgliere Marzolla & Presidente del Comitate per la Remunerazione: per tale incarico & stato deliberato un compensa annua lorda di euro 3 migliaia
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(A) (B) (c) o) (1 (2) {3) @ E C e o 8
Indennita di
flne carica
- o di
Fair Value | cessazione
Benefici del del
Compensi | Compensi variabili non nan Altri compensi | rapporto di
Perodo per perla equity monetari | compens! Totale equity lavoro
cui & stata pattecipazl | Bonuse |Parteclpazl
Cognome ricopertala | Scadenza | Compensi onea altr one agli
Name Cafica carica della carica fiss) comitati | incentivi utlli
Pagani Assemblea
Guazzugli approvazio
Bonalutl {Conslgllere $1/01/2018{ne bilancio
Massimo llndipendente [31/12/2018(2018
{1} Compensi nefla socleta che redige il bilanclo 12 & 18
{1} Compens| da contrallate
{1t) Totale 12 [ 18

Note: Il Consigliere Paganl Guazzugli Bonaluti & anche componente del Conitato per la Remunerazione, del Comitato per il Controllo Inferno e Gestione Rischl e def Comitata

per [e Operazioni con Partl Correlate della Societd; per tale incarico rifarita a clascun camitato & stata dellberato un compenso annuo lotda di eura 2 migliala

L4

F

F

14

¥

Ld

¥

{A) (B} {9 {D) {1 (2) {3) {4) {5 {6) ] (8)
Indennita di
fine carica
o di
Fair Value | cessazione
Benefict del del
Compens| | Compensi variabili non nen Altr compensi | rapporto di
Pariode per pet la equity monetarl | compensl Totale equity lavoro
cuj & stata partecipazi [ Bonus e | Partecipazl
Cogname e ricoperta la| Scadenza | Compens| one a altri ohe agh
Nome Carica tarica della carica fissl comitati | incentivl utili
Assemblea
approvazic
Marcarinl |Consigliera 01/01/20184ne hilanclo
Mlchaela |Indipandente [21/05/201812017
{I) Compensi nella socleta che redige il bilanclo 4,7 1 5,7
{11} Compensi da controllate
{i) Totale : 4,7 1 5,7

Note: 1l Conslgliere Marcarinl & anche componente del Camitato per {l Controllo Interno e Gestione Rischl e compenente del'0DV 231 della Socletd; per I Incarico riferito al
comltato & stato deliberato un campenso annue lorde di euro 2 migliala; per ' incarico riferito all' ODV 231 delia Socletd & stato deliberato un compenso annue lordo di eurc 4

migliaia
(A) (8) (c) o "o (3) AT AN C AR C RN B
Indennlti di
fine carica
odl
Fair Value | cessazlone
Beneficl dei del
tompensi | Compensi variakill non non Altrl compens! | rapporto di
Periodo per per [a equity monetart | compensl Tatale equity favara
cul & stata partecipezi [ Bonus e | Parteclpazi
Cognome e ricaperta la| Scadenza | Compens! one a altri one agll
Nome Catlca carlca della catica fissl camitatl incentivl utili
Assemblea
appravezle
Pedrett! Cansigliere 017012318 ne pilando
Susanna  [Ipdipendente | 2170572018207
{1 Compens| nella societa che redlge il bilancio 4,7 1,4 6,1
{11) Compens! da contrellate
{Il}) Totale 47 1,4 51

Nate: Il Conslgllere Pedrett! & anche componente del Combtato per la Ramunerazione e del Com!tato per le Operazlonl con Partl Correlate dalla Socletd; per tale ingarlco rifarito

a clascun comltato & stato deltberato un compenso annuo lordo dl euro 2 migltala
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ﬁ;l!six

{A) (8) @ . o T wm "y @) s e T s
Indennita di
| flne carica
] dl
: Fair Value | cessaziohe
Benefici del del
Compens] | Compens| variahbili non nor Altr compensi | rapporto di
Petlodo per per la equity - monetari | compens| Totate equity lavora
cul & stata partecipazi | Bonuse [ Partecipazl
Cognome e ricoperta [a| Scadenza | Compensi ohe a altrl one agli
Nome Carlca carlca della carlca fissl comitati incentivl utili
Assemblea
approvazla
Montanar [Consigliere 01/01/20184ne bilancio
Werther [Indlpendente |21/05/2018)2017
{I) Compensi nella societd che redige il bllancio 4,7 2,3 7
{1} Compens| da controllate
{INl) Totale 4,7 2,3 7
Note: Il Consigliera Montanari & anche Presidente del Comitato per le Operazioni con Part! Correlate e del Comitato per il Cotrollo Interno e Gestione Rischi della Societd; per
tale Incarico riferito a clascun comitato & stato deliberato un compenso anbua lorde di euro 3 migliaia

G (8) (€ | (o)

L4
(1) {2) 3) P (s) (s) - (8
Indennita di
i fine carica
! odi
! - Fair Value | cessazione
Beneflel del del
Compensi | Compensi variabili non non Altri compenst | rapporto di
: Perodo per per la equity monetari | compensi Taotale equity lavora
i cui & stata partecipazi | Bonus e | Partecipazi
: Coghome e ricopertala | Scadenza | Compensi | onea altri e aglt
Nome Carica carica della carica fissi comitatl incentivi utdli
Minolfi Consigliere Non |21/05/2018
Massima [Esecutivo 22/11/2018| 22/11/2018
(1) Compensi nella societd che redige il bilancio 4 1,6 5.6
{IN) Compensi da tontrollate
{tl} Totale 4 1,6 5,6
Nete: [l Conslgliere Minolfi & anche componente del Comitato per [e Operazioni con Parti Correlate e Presidente del Comitato per |a Remunerazione della Societs; per I'incarico
di componente del Comitato & stato deliberato un compenso anhuo lordo di euro 2 migHaia mentre per ['incarico di presidente del Comitato & stato deflberato un compenso
annue lordo di euro 3 migliaia

L4

W @)

A - (B) @ - o ! ’ I T I T I A A )
Indennita di
flne carica

odl
Falr Value | cessazione
Beneflci del del
Compens! | Compensi variabili non non Altri compensi | rapporto di
Perfodo per perla equity monetarl | compens| Totale equity lavoro
cu & stata parteclpazi | Benus e | Parteclpazi
Cognome e ricoperta la | Scadenza | Compensi one a altdl ohe agll
Name Carica carica della carica fissi comftati incentivi utlli
Assemblea
approvazio
Dalessand|Consigliere Non |21/05/2018{ne bilanclo
ri Caterina |esecutivo 31/12/2018 2018
|{1} Compensi nelta socleta che redige Il bilancio 7 1,1 8,1
I(Ilj Compens| da controllate
[im) Totale 7 11 8,1

Naote: Il Consigliere Dalessandr & anche componente del Comitato per il Controlle Interno e Gestione Rischi della Societ; per tale incarico riferito a clascun comnitato & stato
deliberato un campensa annue lordo di euro 2 migliaia
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(A) B © o @ 3) T T m e L m @
Indennita di
fine carica

odi
Fair Value | cessaziene
Benefici dei del
Compensi | Compensi variabili non han Alrl compensi | rapporte di
Perioda per per la equity monetar | compens| Totale eqtity lavoro
oul & stata partecipazi | Bonus e | Partecipazi
Cognome & Heopertala| Scaderza | Compensl one a altrl one agli
Name Carica carica | della carica fissi comitatl | incentivl utili
Assemhblea
appravazio
Camporesl |Consigiiere Non |21/05/2018{ne bilancio
Alberto Esecutivo 31/12/2018(2018
(1] Compens| hella societa che redige Il bilancla 7 7
{ll) Compensi da controllate
(I} Totale 7 7

(a) (8) © P W @ (3) A I C I v/ T
Indennita di
fine carica

adl
FalrValue | cessazlone
Beneflcl dei del
Compensi | Compensl variabill non non Altr compensi | rapporto di
Periodo per per la euity monetarl | compensi Tetale equity lavoro
cul & stata partecipazl [ Bonus e | Partecipaz!
Cognome e ricoperta la| Scadenza | Compensf one a altri one agli
Nome Carica carlca della carica flss? comitati | lncentivl utilt
Assemblea
. approvazio
D Catlo Consigliara 21/05/2018{ne bilancie
Costantino |Bsecutiva 31/12/2018|2018
(1) Compens| neila societd che redige il bilancic 0 3}
{Il) Compens| da controllate
(1) Totale 0 0

stato conseg

uita,

A favore del Consigliere Costantino DI Carlo era stato deliberato un compenso variabile df euro 30 migliaia da attribuirsi al ragglungimento della situazione di cash flow al 31
dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata nel prespetta di cash flow (di cui al budget 2018 approvata dal CdA del 7 marzo 2018): tale risultato non &

(A) (8} (c) o @ @ (3) W Tt e (7 ®
Indennita di
fitie carica

odi
Fair Value | cessazione
Benefici dei del
Compensl | Compensi variabill non non Altrl compensl | rapporto cl
Pariodo per perla equity maonetarl | campensi Totale equlty Javora
cui & stata partecipazi | Bonuse | Partecipazl
Coghome & ricopertala| Scadenza | Compensi ane a altr one agli
Nome Carfca carica della carlca fissl comitat! Ineentlvl utili
Assemblea
approvazio
Ciprlana  [Conzigliere 21/05/2018)ne blance
Claudia Indlpendente  |31/12/2018 (2018
[I) Compensl nella societd che redige il bilancla 7 4,6 i1,6
(1) Compensl da controliate
{1 Totale 7 4,6 11,6

Note: [} Cansigllere Cipriano & anche Presldente dal Comltata per la Remunetazicne, del Comitato per Te Operazlonl can Parti Correlate e dal Comltato per il Controlla Interna e
Gostlone Rischl delta Socletd; per tale incatlca rlferito a clascun comitato & stata deliberato un compenso annuo lorda di euro 3 mighala
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¥

r

F

(A) (8) © (o) m 2 7 i3) @ "~ (5 6 . 8
Indennitd di
flne carica
odi
Fair Value | cessazlone
Beneflcl del del
Compens| | Compens| variabili non non Altr compensi | rapporto di
Periodo per per la eguity monetar | compensl Fotale equity |lavora
cui & stata partecipazi | Bonus e | Parteclpazi
Cognome e ricoperta la | Scadenza | Compensl one a alted one agll
Nome Carlca carica | della carica fissi comitati | ihcentivi uttli
Assemble
a
appravazl
Presidente one
Stancati Collegto  |01/01/20184hilancle
Gianiuca |[SIndacale [31/12/2018|2019
(1) Compens| hela sacleth che redige il bilancio 18 18
{1} Compensi da controllate
{HI) Totale 18 18
Note:
i I ‘ ‘ _
: (A) {B) @ __ " @ 3) @ " 5 (8  (n 8
Indennita di
! fine carica
odi
Fair Value | cessazione
: Benefic dej ded
: Compensi | Compensl varablil non HoR Altri compens| | rapporta di
i Periodo per per la equity monetarl | compensi Totale equity lavoro
i cul & stata parteclpazi | Bonus e | Partecipazi
: Cognome e ricoperta la | Scadenza | Compens| one a altr one agll
Nome Carlca carica |della carica Fissi comitati | incentivi utill
Assemble
a
approvazi
one
Baronl Slndaco  [01/01/2018{bllanclo
lean-Paul |Effettivo  [31/12/2018|201%
(V) Compensl nella socleta che redige il bilancio 12 12
{1} Compensi da controllate
(V) Tatale 12 12

Note: Il Sindaco Effettivo Jean-Paul Baroni & anche componente dell'QDV 231 della Socletd, per tale incarico & stato deliberato un compenso anhuo lordo di euro 4

migliaia; & altresi Presidente del Collegio Sindacale della societa Softec Spa, per tale incarico & stato deliberata un compenso annuo di euro 12 migliaia.

(A} {8} i< (D} (1) (2} {3 {4) {5) {6} %] {8)
Indennita di
flne carica
odi
Fair Value | cessazione
Beneflel del del
Compens| | Compensi variabili non non Aftri compens! | rapporto di
Periado per per la equity monetari | compensi Tatale equity lavoro
cui & stata partecipari | Bonus e | Partecipazi
Cognome e ricoperta la | Scadenza | Compensi onea altd one agli
Nome Carica carica | della carica fisst comltat Incertivi utill
Assemble
a
approvazi
Pontigeta ane
Anna Sindaco  }01/01/2018{bllanclo
Maria Effettivo [31/12/2018(2019
{1} Cornpensl nela socketd che redige i bfancio 12 12
{1} Compens! da controllate
{lll} Totale 12 12
Note: (| Sindaca Effettivo Anna Marla Pontlggla & anche componrente dell'ODV 231 della Socletd; per tale Incarico & stato dellberato un compenso annuo lordo di eurs 4
mlgliaia
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(A) (8) () o T w @ (3) ATEANT @ 0 ®
Indennita di
flne carica

o di
. Fair Value | cessazione
Benefici ) del del
Compensi | Compensi variabili non non Altri compensi | rapporto di
Periodo per per la equity monetari | compensi Totale equity lavora
cui & stata partecipazi | Bonus e | Partecipazi :
Cognome e ricoperta fa | Scadenza | Compensi one a altri one agli
Nome Carica carica |della carica fissi comitati Incentivi utilf
Dtrigente
con
respansab
Sisti ilita 01/01/2018
Lorenzo strateglca (31/12/2018
{1} Compensi nella societd che redige il bilancio 165 14 179
{il) Compensi da controllate
(I} Totale 165 14 179

Note: {*} D cui eura 145 migliata quale retribuzione flssa da lavoro dipandente ed euro 20 quale compenso per [a carica di Dirigente Preposto per la Redazione dei
Docurnent! Contabili e Societarl. A favore del Diigente Preposto Sistl era stato deliberato un compensa variabile di euro 20 migliata da attrbuirs| al raggiungimento
delfa situazlone di cash flow al 31 dicembre 2018, dichiarata alla data del 29 marzo 2018 e riportata nel prospetta di cash flow (di cul al budget 2018 appravato dal cdA
del 7 marzo 2018): tale risultato non & stato consegulta,
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Nei “Compensi fissl” sono Indicati separatamente, eventualmente in nota e secondo un criterio di competenza: () gli emolumenti di
competenza deliberatl dalla assemblea, ancorché non corrispesti; (i) | gettoni di presenza; (ilf) | imborsi spese forfettari; (iv} | compensi
ricevuti per lo svolgimento di paticalari cariche, ex aricolo 2389, comma 3, codice civile (ad esempio, presidente, vicepresidente); (v) le
retribuzioni fisse da lavaro dipendente al lordo degli oneri previdenziali e fiscall a carico del dipendente, escludende gli onerl previdenziali
obbligatori collsttivi a carico della societd e accantonamento TFR. Le altre component! del’'eventuale retribuzione da lavoro dipendente
(bonus, altri compensi, benefici non maonetat, ete.) vanno Indicate nelle relative colonne, specificando in nota la parte erogata in virtd del
rapporto di amministrazione e la parte erogata in virtu del rapporto dipendente,

| “Compensi per la partecipazione a comitati” vanno indicatl secondo un criterio di competenza e possono essere indicali a livello
aggregato. In nota é fornita Indicazione dei comitat di cul famministratore fa parte e, in caso di partecipazione a pill comitati, il compenso che
ficeve per ognuno di essi.

Nella colonna “Bonus e altri incentivi” seno incluse le quote di retribuzioni maturate (vested), anche se non ancora comisposte, nel corsa
dell'eserdizio per obiettivi realizzati nell'esercizio stesso, a fronte di piani di incentivazione di tipo monetario. In nessun caso seno inclusi i
valori delle sfock-option assegnate o esercitate o di altti compensi in strumenti finanziar. Tale valore corrisponde alla somma degli importi
indicati nella Tabella 3B, colonne 2A, 3B e 4, riga {lll}.

Con riguardo alla colonna “Partecipazione agli utili”, 'ammontare & indicato per competenza anche se I'approvaziona del bilancio e la
distribuzione degli utili nan si sono ancora realizzati.

Nella colonna “Benefici non monetari” & indicato il valore dei fringe benefit (secondo un criterio di imponibilita fiscale) comprese le eventuali
polizze asslourative e | fondi pensione integrativi.

Nella colonna “Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavore” scno Indicate le indennita maturate, anche se non ancaora
comnsposte, a favore degll amministrator per cessazione delle funzionl nel corso dell’esercizio fihanziario considerato, con riferimento
allesercizio nel corso del quale & intervenuta l'effettiva cessazione della carica, E indicato altres] il valore stimato delleventuale
corresponsione di benefict non monetari, I'importo di eventuali contratti di consulenza e di indennita relative all’assunzione di impegni di hon
concarrenza. L'importo delle indennitd per impegni di non concorrenza va indicato una sola volta al momento in cui cessa la carica,
specificando nella prima parte della seconda sezlone della relazione la durata dell'impegno di non concorrenza e la data delleffettivo
pagamento.

Nella colonna “Altri compensi’ sono indicate separatamente e secondo un criterio di competenza tutte le eventuall ukteriori retribuzioni
derivantl da altre prestazlonl fornite. In nota sono fomite informazioni su eventuali prestiti, pagamenti anticipati e garanzie, cancessi dalla
socleta o da societd controllate agli amministratorl esecutivi e al presidente dell'argano di amministrazions, nell'ipotes! in cui, tenuto conto
delle particolari condizion! {difforml da quelle di mercalo o da quelle applicabili in forma standardizzata a categorie di soggetti), rappresenting
una forma di remunerazione indiretta.

Neila colonna “Fair value dei compensi equity” & indicato Il fair vaiue alla data di assegnazione dei compensi di competenza dell'esercizio a
fronte di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, stimato secondo | principi contabili intemazionali 11, Tale valore corrisponde alla
somma degli impaorti indicati alla colonna 186, riga Ili, della Tabella 2 e alla colonna 12, riga Ill, della Tabella 3A.

Nella colonna (6) “Totale” sono sommate |e voci da (1) a (5).

Nella riga (lll) sono sommati, per ogni colonna, | compensi rcevutt dalla societd che redige il bllancio e quelli dcevuti per incarich! svolti in
societa controflate e collegate.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FULLSIX S.P.A.
all’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

convocata per i giorni

29 aprile 2019 e 30 aprile 2019 ?
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINI-
STRAZIONE DI FULLSIX S.P.A.

redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e successive maodificazioni
al’ ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
convocata per i giorni
29 aprile 2019 e 30 aprile 2019

o
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FullSix S.p.A.
Sede in Milano, Piazzale Lugano 19
Codice Fiscale 09092330159
Iscritta al n. 09092330159 del Registro delle Imprese di Milano

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI PER L’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDI-
NARIA DI FULLSIX S.P.A. CONVOCATA PER IL GIORNO 29 APRILE 2019, IN PRIMA CONVOCAZIO-
NE, E PER IL GIORNO 30 APRILE 2019, IN SECONDA CONVOCAZIONE, PREDISPOSTA Al SENSI
DELLU'ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO DEL 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 COME SUCCESSI-

VAMENTE AGGIORNATO E MODIFICATO ("TUF").

* K kK

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea in sede Ordinaria e Straordinaria per deliberare sui seguenti

argomenti all’ordine del giorno:

Parte Ordinaria

1) Bilancio d’esercizio ol 31 dicembre 2018,
2) Consultazione sulla relazione in materia di remunerazione ai sensi del’art, 123-ter TUF.

3) Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi componenti
3.1. determinazione del numero dei componenti; '
3.2. determinazione della durata in carica;
3.3. determinazione del compenso,;
3.4 nomina dei componenti e del Presidente.

Parte Straordinaria
1) Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile. Delibere inerentf e conseguenti.

La presente relazione viene inviata a Consob e Borsa Italiana S.p.A. e messa a disposizione del

pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della societa nei termini di legge.
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ILLUSTRAZIONE DELLE PROPOSTE DI DELIBERAZIONE

Sighori Azionisti,
per quanto concerne il primo argomento (Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018), sottoponiamo
alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 di FullSix S.p.A. che
chiude con una perdita netta di euro 4.069.731,75 {quattomilionisessantanovemilasettecentotren-
tuno/75). Per ogni altra indicazione, si rinvia alla Relazione sulla Gestione e agli altri documenti ac-
compagnatori.

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione la seguente proposta:

"t 'gssemblea della societd FullSix S.p.A., in relazione al primo punto all'ordine del giorne,

I

preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, nonché delle
relazioni del collegio sindacale e deila societa di revisione;
- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e relative relazioni;
- esaminato il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018;
- preso atto che Ja societa FullSix S.p.A. si trova al 31 dicembre 2018 nella fattispecie pre-
vista dall'articolo 2446 c.c.;
DELIBERA
- di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, come predisposto dafl'organo ammini-
strative, portante quale risultato una perdita d'esercizio dj euro 4.069.731,75 {quattomilionises-
santanovemilasettecentotrentuno/75) di rinviare af nuove esercizio la copertura della perdita.”
EE B
Per quanto concerne il secondo argomento (Consultazione sulla relazione in materia di remune-
razione), 'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 (di segulto “TUF"), in materia di trasparenza delle
remunerazioni degli Amministratori di societd quotate, prevede che le societa con azioni quotate
mettano a disposizione del pubblico, almeno 21 giorni prima dell’Assemblea Ordinaria annuale,
una Relaziane sulla Remunerazione.
Vi sottoponiame, pertanto, la “Relazione sulla Remunerazione” di FullSix S.p.A., approvata dal

Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 20189, a disposizione del nubblico presso la sede so-
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ciale, sul sito internet http://www.fullsix.it/investor-relations/assemblee-azionisti/ e con le altre

modalita previste dalla Consob, entro i termini di legge.

La Relazione sulla Remunerazione & stata redatta in conformitd all’Allegato 3A, Schema 7- bis
del Regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli Emittenti, adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e succ. mod. ed int., e si compone di due sezio-
ni: [a prima sezione descrive la politica adottata in materia di remunerazione dei componenti degli
Organi di Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate
per "adozione e |'attuazione di tale politica; la seconda sezione illustra nel dettaglio i compensi
percepiti dai componenti degli Organi di Amministraziohe e di Controllo e dai Dirigenti con re-
sponsabilita strategiche e fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-
pongono la remunerazione.

Ai sensi dell’articolo 123-ter comma 6 del TUF, 'Assemblea & tenuta ad esprimersi, con delibe-
" razione non vincolante, in sehso favorevole o contrario in merito alla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione. L'esito del voto verra messo a disposizione del pubblico ai sensi dell’articolo
125-quater comma 2 dei TUF.

Sul punto sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione la seguente proposta:

"L'assemblea della societd FullSix S.p.A., esaminata la Relazione sulla Remunerazione;

DELIBERA
in senso favorevole — ai sensi deff’art. 123 ter, comma 6 TUF e ad ogni altro effetto di legge e di re-
golamento — in merito al contenuto della prima sezione della Relazione in materia di remunerazio-

M

ne.
* % k k%

Per quanto concerne il terzo argomento (Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa de-
terminazione del numero dei suoi componenti; determinazione della durata e dei relativi compensi;
deliberazioni inerenti e conseguenti.), Vi ricordiamo che siete chiamati a rinnovare il Consiglio di
Amministrazione della Societa nominato il 21 maggio 2018 ed in scadenza con la convocata riunio-
ne assembleare dei giorni 29 e 30 aprile 2019.

Nel congedarci Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo a provvedere alla nomina
dei componenti il nuovo Consiglio, previa determinazione del numero di amministratori facenti
parte il nuovo consiglio {compreso tra tre e quindici), della durata e della fissazione dei relativi
compensi da attribuire.

Vi rammentiamo che, ai sensi deil’articolo 13 dello Statuto Sociale, la nomina dei componenti il
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Consigiio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dagii azionisti.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i soci che, al momento della
presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione pari al 2,5% del capitale sociale,
secondo quanto previsto dalla Consob con Determinazione Dirigenziale n. 13 del 24 gennaic 2019,

Le liste dei candidati dovranno essere depositate presso la sede sociale entro il venti-
cinquesimo giorna precedente la data dell'Assemblea (ossia, entro il 4 aprile 2019), mediante con-
segna a mani della relativa documentazione presso la sede della Societa dalle ore 09,00 alle 13.00
e dalle ore 14.00 alle 18.00, ovvero mediante invio di messaggi di posta elettronica certificata

all'indirizzo fullsix@legalmail.it

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a 15 (quindici), ciascuno abbinato a un
numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un Amministra-
tore Indipendente ex art. 147-ter, con un humero progressivo non superiore a sette. Ove la lista
sia composta di pill di sette candidati, essa deve contenere ed espressamente indicare un secondo
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter. In ciascuna lista possono inoltre essere espressa-
mente indicati, se del caso, gii Amministratori in possesso dei requisiti d’indipendenza previsti dai
codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categoria. Qualora siano applicabili criteri inderogabili di riparto tra generi, ciascuna lista che
presenti almeno tre candidati deve contenere un numero di candidati del genere meno rappresen-
tato almeno pari al minimo richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato: (i} le informazioni relative all'identita dei soci che
le hanno presentate; (i) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati; (iii} una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatu-
ra e Vattestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti di indipen-
denza, ove indicati come Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter o come amministratori indi-
pendenti ai sensi dei predetti codiﬁi di comportamento.

La titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista é de-
terminata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore degli Azionisti nel giorno in
cui la lista & depositata presso la Societa, con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla mede-
sima data. La relativa attestazione pud essere comunicata alla Societa anche successivamente al
deposito della lista purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine previsto per la pubblica-

zione delle liste da parte della Societa {ossia, entro I 8 aprile 2019},

Le liste sono messe a disposizione del pubhlico, a cura della Socleta, presso la sede saciale, sul
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Sito fnternet e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare,
almeno ventuno giorni prima di quello fissato per ’Assemblea in prima convocazione (ossia, entro
I'8 aprile 2019).

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra o la mancata presentazione della attestazione del-
la titolarita della percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista compor-
tano l'inefficacia del deposito della lista, che si considera come mai presentata.

Un socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggi-
bilita,

Al termine della votazione, risultano elettii candidati delle due liste che hanno ottenuto il mag-
gior numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
(d’ora innanzi “Lista di Maggioranza”), viene tratto un numero di consiglieri pari al numero totale
dei componenti il Con_siglio, come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno; risultano elet-
ti, in tali [imiti numerici, i candidati nell’ordine numerico indicato nella lista; {ii) dalla seconda lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i so-
ci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili
(d’ora innanzi “Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persona del candidato indicato
col primo numero nella lista medesima; tuttavia, qualora all’interno della Lista di Maggioranza non
risulti eletto nemmeno un Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso di consiglio di non
pil di sette membri, oppure risulti eletto un solo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in
caso di consiglio di piu di sette membri, risulterd eletto, anziché il capolista della Lista di Minoran-
23, il primo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter indicato nella Lista di Minoranza.

Non si terra comunque conto delie liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti al-
meno pari alla meta di quella richiesta per |a presentazione delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior nu-
mero di soci.

Qualora nel consiglio di amministrazione cosi formato nhon sia rispettato il numero minimo di
componenti del genere meno rappresentato, quale richiesto dalla disciplina di volta in \_/olta vi-
gente, l'ultimo candidato eletto della lista di maggioranza viene sostituito dal primo candidato non
eletto della medesima lista appartenente al genere meno rappresentato, ‘e cosl a scalare dal basso

verso I'alto nella lista di maggioranza. Ove non venisse cosl raggiunto il numero minimo di compo-

—
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nenti del genere meno rappresentato, questi saranno nominati dall’assemblea con le maggioranze
di legge, in sostituzione dei candidati della lista di maggioranza appartenenti al genere piu rappre-
sentato, a partire dall’ultimo candidato eletto e cosi a scalare dal basso verso I"alto nella medesi-
ma lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qua-
lora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulta-
no eletti Amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero
fissato dall’Assemblea, fermo restando che, qualora il Consiglio sia composto da non piu di sette
membri risulta comunque eletto il primo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, mentre
qualora il Consiglio sia composto da pil di sette membri, risulta in ogni caso eletto anche il secon-
do Amministratoré Indipendente ex art. 147-ter, oltre a quello necessariamente collocato nei pri-
mi sette posti, e fermo restando il rispetto dell'equilibrio tra generi in base alla discip!ina'di volta in
volta vigente. Qualora non venisse raggiunto il numero minimo d! componenti del genere meno
rappresentato, questi saranno nominati dall’assemblea con le maggioranze di legge, in sostituzio-
ne dei candidati dellunica lista appartenenti al genere pilt rappresentato, a partire dall’ultimo
candidato eletto e cosi a scalare dal basso verso I'alto nella medesima lista.

[n mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delie liste presen-
tate sia inferiore a quello determinato dall'Assemblea, i membri del Consiglio di Amministrazione
vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggioranze di legge, fermo |'obbligo della
nomina, a cura dell'Assemblea, di un numero di Amministrator [ndipendenti ex art. 147-ter pari al
numero minimo stabilito dalla legge e di un numero di amministratori appartenenti al genere me-
no rappresentato nan inferiore ai minimo stabilito dalla disciplina di volta in volta vigente.

E eletto presidente del consiglio di amministrazione if candidato eventualmente indicato come
tale nella Lista di Maggioranza o nell'unica lista presentata. In difetto, il presidente & nominato
dall'assemblea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero ai sensi del successivo art. 15 dello
Statuto Sociale.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter, indicati come tali al momento della loro nomi-
na, devono comunicare |'eventuale sopravvenuta insussistenza def requisiti di indipendenza, con

conseguente decadenza ai sensi di legge.
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Signori Azionisti,

alla luce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo, quindi, a provvedere:

a) alla determinazione del numero degli Amministratori designati a comporre il Consiglio di
Amministrazione;

b) alla determinazione delia duratardella carica;

c) alla nomina del Consiglio di Amministrazione esprimendo il Vostro voto in favore di una
delle liste predisposte, depositate e pubblicate nel rispetto delle disposizioni precedenti;

d) alla determinazione dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione, tenendo conto
di guanto deliberato dall’Assemblea in merito alla Relazione sulla Remunerazione ex artico-
lo 123-ter del TUF nonché delle eventuali proposte che dovessero emergere nel corso

dell’Assemblea.

PARTE STRAORDINARIA

Relativamente al punto ali'ordine del giorno in sede straordinaria, si rinvia a quanto contenuto
nell’apposita relazione redatta ai sensi dell’art 2446 del codice civile e deli’art, 74, primo comma,

del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifi-
che e integrazioni, in conformita all’allegato 3/A, schema n.5 del citato Regolamento Emittenti, da

intendersi qui integralmente riportata ai fini del rispetto dell’art. 125-ter TUF.
Milano, 19 marzo 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

l{ Presidente Arch. Marco Benatti

(/(/{/04. Lo (%«KA»\M&{“\\

-~
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NOTA DI INTEGRAZIONE ALLA
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
FULLSIX S.P.A.
al’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

convocata per i giorni §

29 aprile 2019 e 30 aprile 2019
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| fullsix

NOTA DI INTEGRAZIONE ALLA
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE DI FULLSIX S.P.A.

redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e successive modificazioni
allASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
' DEGLI AZIONISTI
convocata per i giorni
29 aprile 2019 e 30 aprile 2019
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FullSix S.p.A.
Sede in Milano, Piazzale Lugano 19
Codice Fiscale 09092330159
Iscritta al n. 09092330159 del Registro delle tmprese di Milano

NOTA DI INTEGRAZIONE ALLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI PER
L’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI FULLSIX S.P.A. CONVOCATA PER IL GIORNO 29
APRILE 2019, IN PRIMA CONVOCAZIONE, E PER IL GIORNO 30 APRILE 2019, IN SECONDA CON-
VOCAZIONE, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO DEL 24 FEB-
BRAIO 1998 N. 58 COME SUCCESSIVAMENTE AGGIORNATO E MODIFICATO {"TUF"),

* kK K

Signori Azionisti,

il presente documento costituisce integrazione della Relazione Illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione di FullSix S.p.A. (la “Relazione”), pubblficata in data 19 marzo 2019, da FullSix S.p.A.
(la “Societa”) ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifica-
zioni in virtu della convocazione del!'assemblea di FullSix S.p.A. ("FullSix S.p.A." o la "Societa”) fis-
sa'ta, in sede ordinaria, per il giorno 29 aprile 2019 alle ore 15,30 presso la sede sociale, Piazzale
Lugano n, 19 in Milano,'ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 30 aprile 2019, alle

ore 15,30 stesso luogo, avente all’ordine del giorno quanto segue:

Parte Ordinaria

1) Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018,
2} Consuttazione sulla relazione in materia di remunerazione i sensi defl’art. 123-ter TUF.

3} Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi componenti
3.1. determinazione del numero del companenti;
3.2. determinazione della durata in carica;
3.3. determinazione del compenso;
3.4 nomina dei componenti e del Presidente.

Parte Straordinaria
1} Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile. Delibere inerenti e conseguenti,




62

[l presente documento integrativo (il “Documento Integrative”) & pubblicato a seguito delle varia-

zioni apportate alla Relazione Finanziaria Annuale del Gruppo FullSix al 31 dicembre 2018 che ver-

ra messa a disposizione del pubblico secondo i termini di legge, a cui si rinvia per la disamina,

Per guanto concerne il primo argomento (Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018}, il Bilancio

d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 di FullSix S.p.A., aggiornato alla data odierna, evidenzia una

perdita netta di euro 5.052.650,35 (cinquemiIionicinquantaduemilaseicentocinquanta/35).

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazioene la seguente proposta:

" 'assemblea della societd FuliSix S.p.A., in relazione al primo punto all'ordine del giorno,

preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, nonché delle
relazioni del collegio sindacale e della societd di revisione,

preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 e relative refazioni;

esaminato il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018;

preso atto che la societa FullSix 5.p.A. si trova al 31 dicembre 2018 nella fattispecie pre-
vista dall'articolo 2446 c.c.;

DELIBERA

- di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, come predisposto dall'organo ammini-

strativo, portante quale risultato una perdita d'esercizio di euro 5.052.650,35 (cinguemilionicin-

quantaduemilaseicentocinquanta/35) di rinviare al nuovo esercizio la copertura della perdita.”

* K Rk K

Tutte le altre proposte sugli ulteriori punti all’ordine del giorno rimangono invariate.

Milano, 6 aprile 2019

Per i Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Arch. Marco Benatti

(/U/O/L %) @3&«»{)/{7{{
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE D)
FULLSIX S.P.A.
all’ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

convocata per i giorni

29 aprile 2019 e 30 aprile 2019 ﬁé‘
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FullSix S.p.A.
Sede in Milano, Piazzale Lugano 19
Codice Fiscale 09092330159
Iscritta al n. 09092330159 del Registro delle Imprese di Milano

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FULLSIX SPA, Al SENSI
DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO EMITTENTI), RE-
DATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELL’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2019 IN PRIMA CONVOCAZIONE E,
OCCORRENDO, PER IL GIORNO 30 APRILE 2019 IN SECONDA CONVOCAZIONE

% %k ¥ %

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea per il giorno 29 aprile 2019 e, occorrendo, per il giorno 30 aprile
2019 in seconda convocazione, presso la sede sociale in Milano Piazzale Lugano n. 19, per discute-
re e deliberare, in parte straordinaria, in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Provvedimenti ex art. 2446 del Codice Civile. Delibere inerenti e conseguenti.

La presente relazione (la "Relazione") viene redatta ai sensi dell’ art. 2446 del Codice Civile e ai
sensi dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformita all’Allegato 3/A,
schema n. 5 del citato Regolamento Emittenti, con lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale
ed economica di FullSix S.p.A. {la “Societa” o “FullSix”) al 31 dicembre 2018 (la “Situazione Patri-
moniale”) rappresentata dagli schemi riportati di seguito e sottoposta, per I'esame e la relativa
approvazione, alla medesima Assemblea degli Azionisti.

La situazione patrimoniale ed economica della FullSix S.p.A. & stata aggiornata al 31 marzo 2019,
per cui la presente Relazione contiene anche i relativi prospetti a data pil recente.

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale previste dall’art. 2446 c.c. (le
“Osservazioni”), sara messa a disposizione del pubblico presso la sede della Societa, presso Borsa
Italiana S.p.A. sul sito internet https://www.fullsix.it/investor-relations/assemblee-azionisti/ non-
ché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1linfo, all’indirizzo https://www.linfo.it, nei

termini di legge.
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato In Assemblea perché deliberiate al
sensi dell’art. 2446 comma 1 Codice. Civile. e, con riferimento a tale argomento, Vi illustra quanto
segue.

(A} Considerazioni introduttive

Il Consiglio di Amministrazione della FullSix S.p.A., riunitosi in data 14-19 marzo 2019 per
I'approvazione della Relazione finanziaria annuale af 31 dicembre 2018, ivi incluso Il Progetto di Bi-
lancio 2018, ha constatato, con riferimento al capitale sociale di FuliSix S.p.A., che lo stesso risulta
ridotto di oltre un terzo per effetto delle perdite accumulate e, canseguentemente, la Societd ri-
cade nelle fattispecie previste dall'art. 2446 del Codice Civile,

In particolare, sulla consistenza del capitale sociale, attualmente pari a Euro 5.591 migliaia, incido-
no la perdita d’esercizio risultante dal Bilancio al 31 dicembre 2018, pari ad 5.053 migliaia, e dalla
situazione economico-patrimoniale per il successivo periodo fino al 31 marzo 2019, pari ad Euro
410 migliaia, e le perdite portate a nuovo, pari ad Euro 7.316 migliaia, solo parzialmente coperte
dalle riserve di patrimonio netto presenti in bilancio, complessivamente pari ad Eurc 7,838 mi-
gliala.

Il patrimonio netto al 31 marzo 2019 ammonta pertanto ad Euro 651 migliala.

In data 5 aprile 2019 la societa ha ricevuto una comunicazione dal Socio Orizzonti Holding S.p.A. in
cui quest’ultimo dichiarava di convertire da credito a versamento in conto futuro aumento di capi-
tale una parte del proprio credito residuo, per un importo pari ad Euro 1,000 migliaia, con imputa-
zione agli importi versati per ultimi, autorizzando la societd a modificarne coerentemente
Fappostazione contabile, con la costituzione di una riserva per futuro aumento di capitale univo- _
camente riferita alla stessa QOrizzonti Holdlng S.p.A. Il suddetto versamento si aggiunge ai prece-
denti dell'importo complessivo di Euro 2.300 migliaia, di Identica natura e condizioni, effettuati in
data 3 agosto 2018, 20 settembre 2018, 14 novembre 2018 e 3 dicembre 2018, per cui la riserva
per futuro aumento di capitale, univocamente riferita alla Orizzonti Holding S.p.A. & parl ad Euro
3.300 migliaia. Al fine di lasciare impregiudicati i diritti dei terzi azionisti, il socio Orizzonti Holding
S.p.A. ha dichiarato che, in caso di futuri aumenti di capitale, & propria Intenzione che gli stess|, fi-
no a concorrenza dell’utilizzo del suddetto importo destinato a riserva, siano deliberati senza
esclusione del diritto di opzione.

A fronte della ricezione della lettera da parte di Orizzonti Holding S.p.A., il Consiglio di Amministra-
zione, preso atto della stessa, ha deliberato, in data 6 aprile 2019, di convertire da debito a versa-
mento in conto futuro aumento di capitale una parte del credito di Orizzonti Holding S.p.A. per
I'importo di Euro 1.000 migliaia a valere sui finanziamenti erogati da ultimo, modificando coeren-
temente I"appostazione contabile, con la costituzione di una riserva per futuro aumento di capitale
univocamente riferita alla Orizzonti Holding S.p.A.

Alla data del 6 aprile 2019, dunque, le riserve di patrimonio netto presenti a bilancio sono com-
plessivamente pari a Euro 8.838 migliaia.

Constatata, comunque, la sussistenza della fattispecie prevista dall’art. 2446 de! Codice Civile, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare, anche in seduta straordinaria,
'Assemblea degli Azionisti, gia prevista in seduta ordinaria per il 29 e 30 aprile 2019 rispettiva-
mente in prima e seconda convocazione, prevedendo che la stessa deliberi in merito agli opportu-
ni provvedimenti da adottare,
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Preliminarmente, rappresentiamo che i risultati defla FullSix S.p.A, al 31 dicembre 2018 dipendono
in massima parte dal piano di riconfigurazione del Gruppo FuliSix attuato nel corso dell'esercizio,
che ha inteso limitare alcuni fattori di rischio ed ha portato alla cessione di asset non pil strategici
perché distanti dal core-business della Digital Transformation. Questo ha determinato i rilevanti
incrementi delle voci Accantonamenti e Svalutazioni e Rettifiche di valore delle attivita finanziarie,
che complessivamente ammontano a Euro 3.778 migliaia,

FullSix $.p.A. & la holding con funzione di direzione e coordinamento del Gruppo FullSix, che opera
attraverso societd controllate, attualmente focalizzate nell’area di business denominata Digital,
presieduta soprattutto dalla controllata Softec S.p.A., societd quotata sull’AIM Italia di cui FullSix
S.p.A. detiene una partecipazione del 50,43%.

La focalizzazione sull’area Digital, con conseguente riduzione del perimetro di attivita del Gruppo,
da un lato, ha inciso sul Risultato netto d’esercizio 2018 e, quindi, sul Patrimonio netto attraverso
le vocl di costo “straordinarie” sopra rappresentate, dal’altro lato, ha reso antleconomica la strut-
tura di costi fissi di FuliSix S.p.A., che non trova copertura in un corrispondente volumi di ricavi, e
cid i rileva nelandamento del’EBITDA che, al 31 dicembre 2018, & negativo per Euro 1,572 mi-

gliaia.
L’attuale riduzione del perimetro di attivitd ha inclso anche sui risultati di conto economico al 31
marzo 2019, che presenta una perdita di periodo pari ad Euro 410 migliaia.

Ty

(B) Situazione patrimoniale e conto economico della societa alla data del 31 dicembre 2018 con

relative note esplicative, e aggiornamento dati al 31 marzo 2019

Prospetti di Stato Patrimonigle

34122018 Variazione

(euro) o Sues

ATTIVITA o

Alivia immakerall a via definita L i

Impiank ed atrezzatre - .

Alre aliv it materiali 43.5% 49770 {8.234)
Pariecipazion in imprese conrokale 3758485 3748855 10,000
Altre 2¥ivih non corment 312627 312.627 .
Totale attivita non correnti 4415018 4,111,253 3186
Lavori In corso su ordinazione 610 003 (37.3%)
Credi commercial 161217 o703 63673
Credii commerciai  divers! verso conlrollab 102083 859495 161639
Grecl finanziad verso Imprese conrollate 805,111 816771 (211.680)
Al crod 75475 T2 2.8
Disponibib © mezzi equivakent 8500 0,448 (21.648)
Totale attivita correnti 2542508 2550116 (16.608)
AivIE non corent destinale alla vend s -

TOTMEATTVIA

e T e T L

o |
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22018 Varlazione

(euro)

PATRIMONIO NETTO

Capitle 5.501.158 .
Riserve da valutazione (Other Comprehensive Income) (91.670) -
Aftre riserve 7.930.000 .
Ut {pardite} a nuovo (7.315.504)  (5.052.649)
Utiie (perdita) delfesercizio (5.052.650)  4.642.196
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.064.242 (#10.450
PASSIVITA'

Benedci a dipendent 108.487 506
Debii verse impresa cordroltanie (Orizzonk Holding) 750.000 -
Totale passivith non correnti 858.487 506
Fordi per rischi ed onert 1003374  (337.660)
Debili commercial 472.081 48.837
Debill verso imprese coniroliale 332.606 52,455
Debil verso impresa contoltanie (Orizzonl Holding) 425,188 488,625
Debi finanziar a breve termine 1,890,827 54.604
Al debif 526,560 89.856
Totale passivith correntl 4.750.636 397108
TOTALE PASSIVITA' 5,600,123 397,613

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 6.670.368 {12,342

In data 6 aprile 2018, a fronte della ricezione di comunicazione da parte di Orizzonti Holding S.p.A.,
come rappresentato alla precedente sezione Considerazioni introduttive, il Consiglio di Ammini-
strazione, ha deliberato di convertire da debito a versamento in conto futuro aumento di capitale
una parte del credito di Orizzonti Holding S.p.A. per Fimporto di Euro 1.000 migliala a valere sul fi-
nanziamenti erogati da ultimo, modificando coerentemente I'appostazione contabile, con la costi-
tuzione di una riserva per futuro aumento di capitale univocamente riferita alla Orizzonti Holding
S.p.A

Alla data del 6 aprile 2019, dunque, le riserve di patrimonio netto presenti a bilancio sono com-
plessivamente pari a Euro 8.838 migliaia.

—
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Prospetti di Conto Economico

{eurc) . 31”2,2018 310372018
Ricavi nef 1o 226.160
Totale Ricavi netti 226.160
Cosbo del avoro - (rozte4s) (212496)
Cosb deiservid ' - {1:229.851) (295.843)
Ammorameni (6.234)
Provenk {oneri) non ricorrent nel -
Alri cosd operafvi nell (20.53T)
Accanbnament e svalulazion| -
Risultato operativo (368.951)
Refifche di valore di alivith inanziarie -
Dividendi da conrokale ‘ -
Provent / Onerl inanzari (196,91 (41.504)
RisuMtato ante Imposte O (507834) (410.455)
Risultato delle attivita non cessate . (5052650 (410.455)
Risutialn defle alivith operalve cessale L i 7' o

Risultato netto delperiodo - (5.052.650) {410.455)
Alre component del risulato complessivo ' _ =

Risultato netto complessivo del periodo - (5,052,650 {410.455)

Per un breve commento sui prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico si rimanda anche a
quanto riportato al precedente paragrafo Considerazioni introduttive.

In particolare, i risultati economici dela FuliSix S.p.A. al 31 dicembre 2018 dipendono in massima
parte dal piano di riconfigurazione del Gruppo attuato nel corso dell’esercizio, che ha inteso limi-
tare alcuni fattori di rischio ed ha portato alla cessione di asset non pil strategicl perché distanti
dal core-business della Digital Transformation, Questo ha determinato nel 2018 i rilevanti incre-
menti delie voci Accantonamenti e Svalutazioni e Rettifiche di valore delle attivita finanziarle, che
complessivamente ammontano a Euro 3.778 migliaia. La riduzione del perimetro di attlvitd del
Gruppo, da un lato, ha inclso sul Risultato netto d’esercizio 2018 e, quindi, sul Patrimonio netto at-
traverso le voci di costo “straordinarie” sapra rappresentate, dall‘altro lato, ha reso antieconomica
la struttura di costi fissi di FullSix $.p.A., che non trova copertura in un corrispondente volumi di
ricavl, e cid si rileva nell’andamento dellEBITDA che, al 31 dicembre 2018, & negativo per Euro

1.572 migliala.



69

L'attuale riduzione del perimetro di attivitd ha inciso anche sui risultati di conto economico al 31
marzo 2019, che presenta una perdita di periodo pari ad Euro 410 migliaia,

-

C) Situazione finanziaria netta della societd alla data del 31 dicembre 2018 con relative note
esplicative, e aggiornamento dati al 31 marzo 2019

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa della situazione finanziaria netta della Societa al 31 di-
cembre 2018 e al 31 marzo 2019, suddivisa tra poste a breve o a medio termine.

HHITE o ol pard [imighels o eirc T T 52019 A culpart Variadone
corralae . correlate
ER I Disporicit houds 9 @)
817 BI7]Credhi Arercian vrso sosield conmaliae 606 12
{13 -] Debit verso banche per inanziament & breve lemine 5 . 6
(3¢ {613)] Debid fnarciari vesa societa conokae per cashpooiing {673 679 (50
@5 - (425)|Debit verso Orizzoni Hoding soadest envo 12 mesi {934) IS
(133 (1353 Detii versoBugrab S scaer ento 12 mesi (1.366) 1% (13
(58) (194 Posizions finanziaia neka a breve tarmine ' 236 (26 oy
T -{Deposii cauziordi & medolungo Emine 110 . -
(1) (70| Debis verso Orzzons Hoklng a medio & kingo termine {703 {50
(50 ml:nwm finanziario netto & mediodungo termine _ (640 {150 .
@10 (234 Posizione finanziaria neta Rms (a0 o

Come rilevabile dalla tabella sopra esposta, FullSix S.p.A. non presenta posizioni di debito finanzia-
rio nei confronti del sistema bancario, essendo | debiti finanziari esclusivamente verso i Soci.

In data 6 aprile 2019, a fronte della ricezione di comunicazione da parte di Orizzonti Holding 5.p.A.,
come rappresentato alla precedente sezione Considerazioni introduttive, il Consiglio di Ammini-
strazione, ha deliberato di convertire da debito a versamento in conto futuro aumento di capitale
una parte del credito di Orizzonti Holding S.p.A. per I'importo di Euro 1.000 migliaia a valere sul fi-
nanziamenti erogati da ultimo, modificando coerentemente Fappostazione contabile, con la costi-
tuzione di una riserva per futuro aumento di capitale univocamente riferita alla Orizzonti Holding
S.p.A.

Alia data del 6 aprile 2019, dunque, il debito finanziario verso Orizzonti Holding S.p.A. ammonta ad
Euro 664 migliaia.

£ L 1

(D) Proposte relative ai_provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite e
all'eventuale aumento del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto che la perdita emergente dalla situazione economico-
patrimoniale al 31 marzo 2019 risulta parl ad Euro 410 migliaia, propone quanto segue:




70

- di rinviare a nuovo la perdita emergente dal Bitancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, pari a Eu-
ro 5.053 migliaia, in attesa che sla definito ed attuato 'aumento dl capitale previsto nel corso
del 2019, alla base del vigente Piano Industriale. )

Come meglio precisato al successivo paragrafo (E), il Plano Industriale prevede l'aggregazione con
altre imprese, per conseguire un assetto strutturale di equilibrio economico-finanziario, da attuarsi
attraverso aumento di capitale, _

Gli element! tecnicl di tale aumento di capitale, delineato dal Piano in misura sufficiente a coprire
le suddette perdite, saranno definiti in concreto, secondo it programma previsto dal Piano stesso,
all’esito della fase di individuazione delle imprese da aggregare, attualmente In corso, ¢ di finaliz-
zazione dei relativi accordi contrattuall.

LE L]

(E) Proposte per il risanamento della gestione e il mantenimento delle condizioni di continuita
aziendale

In data 14 novembre 2018, if Consiglio di Amministrazione di FullSix S.p.A. ha approvato il Piano
industriale 2019-2021 del Gruppo FullSix. In data 19 febbraio 2019 i dati di Budget 2019 per FullSix

S.p.A. e Softec S.p.A. sono stati aggiornati.

Il Piano Industrialé approvato delinea il percorso da intraprendere per tornare a risultati economi-
co-finanziarl positivi, prevedendo una crescita significativa del volume di attivita del Gruppo e,
conseguentemente, un aumento dei ricavi della capogruppo FullSix S.p.A., in particolare a seguito
dell'incremento di servizi che la stessa FullSix fornisce alle societa controllate.

La crescita prevista dovra attuarsi attraverso operazioni societarie straordinarie, di aggregazione,
da realizzarsi nel corso dell’esercizio 2019, con imprese sinergiche sul piano industriale e aventi
idonea struttura finanziarla e di governance, con conseguente ottimizzazione, sul piano struttura-
le, dell’assetto economico-patrimoniale e finanziario del Gruppo.

Le assunzioni del Plano Industrlale conslderano, quali elementi di base:

- Fandamento del settore Digital che, nelta crescita, continua ad evolvere sempre pili verso le
tecnologle Artificial [ntelligence, machine learning, block-chain, loT e robotica;

- la strutturazione dell’attuale contesto competltivo italiano, caratterizzato da pochi grandi ope-
ratori e da una miriade di piccole realta indipendenti, che sono destinate ad aggregarsi per ri-
manere competitive;

- gli asset che il Gruppo FullSix pud valorizzare in un progetto di sviluppo; tra questi, le potenzia-
lita di azienda quotata sul’MTA della FullSix S.p.A., le capacitd operative di Softec ¢ la valenza
tecnologica della piattaforma proprietaria Orchestra;

- la disponibilita dell’attuale socio di maggloranza OH S.p.A. a favorire possibill operazioni socie-
tarie dl aggregazione, anche riducendo la propria partecipazione nella capogruppo FullSix
S.p.A.

I Piano Industriale prevede, quindi, operazioni di merger & acquisition, con aumenti di capitale da
sottoscrivere, In particolare, mediante conferimenti dei relativi asset oggetto di aggregazione.

Uimplementazione del pianc & in corso, con contatti per possibili operazioni straordinarie attual-
mente al vagllo.
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In data 19 marzo 2019, il socio di maggioranza OH S.p.A. ha comunicato che continuera ad accom-
pagnare la FullSix S.p.A. con Vaccesso alla tesoreria del Gruppo Orizzonti Holding fino alla concre-
tizzazione dell’aumento di capitale finalizzato al Piano Industriale, ovvero — soltanto nella denega-
ta ipotesi che "aumento di capitale non si realizzi nell'esercizio corrente - fino all'approvazione del
bilancio annuale al 31 dicembre 2019, per le esigenze di elasticity di cassa e i fabbisogni della ge-
stione ordinaria, al tasso di interesse normalmente praticato a tutte le societa del Gruppo Orizzon-
ti Holding.

In data 5 aprile 2019 la societa ha ricevuto una comunicazione dal Socio Orizzonti Holding S.p.A. in
cui quest’ultimo dichiarava di convertire da credito a versamento in conto futuro aumento di capl-
tale una parte del proprio credito residuo, per un importo pari ad Euro 1.000 migliaia, con imputa-
zione agli importi versati per ultimi, autorizzando la societd a modificarhe coerentemente
I’appostazione contabile, con la costituzione di una riserva per futuro aumento di capitale univo-
camente riferita alla stessa Orizzonti Holding S.p.A. Il suddetto versamento si aggiunge ai prece-
denti dell'importo complessivo di Euro 2,300 migliaia, di identica natura e condizioni, effettuati in
data 3 agosto 2018, 20 settembre 2018, 14 novembre 2018 e 3 dicembre 2018, per cul la riserva
per futuro aumento di capitale, univocamente riferita alla Orizzonti Holding S.p.A. & pari ad Euro
3.300 migliaia. Al fine di lasciare impregiudicati i diritt] dei terzi azionisti, il socio Orizzont! Holding
S.p.A. ha dichiarato che, in caso di futuri aumenti di capitale, & propria intenziorie che gli stessl, fi-
no a concorrenza dell’'utilizzo del suddetto importo destinato a riserva, stano deliberati senza
esclusione del diritto di opzione.

A fronte della ricezione della lettera da parte di Orizzonti Holding S.p.A., il Consiglio di Amministra-
zione, preso atto della stessa, in data 6 aprile 2019, ha deliberato di convertire da debito a versa-
mento in conto futuro aumento di capitale una parte del credito di Orizzonti Holding S.p.A. per
I'importo di Euro 1.000 migliaia a valere sui finanziamenti erogati da ultimo, modificando coeren-
temente I'appostazione contabile, con la costituzione di una riserva per futuro aumento di capitale
univocamente riferita alla Orizzonti Holding S.p.A.

L2 L]

(F) Piani di ristrutturazione dell'indebitamento

Non sono stati approvati e non sono in corso di approvazione piani di ristrutturazione
dell’indebitamento.

L2

(G} Proposta di delibera

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone
allAssemblea la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di FullSix S.p.A.,

(i) esaminata la relazione Hiustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione al sensi dell’art.
2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni;

(i) viste le osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.;

N
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delibera

- di rinviare a nuovo la perdita emergente dal Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, pari o Euro
5,052.650,35 (cinquemilionicinquantaduemilaseicentocinquanta/35), in attesa che sia definito ed
attuato l'aumento di capitale previsto nel corso del 2018, alla base del vigente Piano Industriale”

Milano, 6 aprile 2019
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